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public policies

Uno de los TT con mayor influencia en el
debate politico argentino

= Llevamos adelante investigaciones de calidad e
independientes en areas estratégicas de politica
publica

= Navegamos Ila coyuntura politica con
perspectiva de largo plazo

= Alta capacidad de impacto y de instalar temas
en la agenda publica

= Entendemos la politica detras de las politicas
publicas
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CIPPEC o

en NUMEeros =« staff de 90 personas; Presupuesto de
USD 3 millones (2011)

Fuentes de financiamiento en Alta
2011 (en %)

diversificacion de fuentes de
financiamiento

Fuerte presencia en los medios (2010):

v' 409 articulos en peridédicos nacionales
v' 414 articulos en sitios web

250 articulos en periodicos
provinciales

v" 40 menciones en blogs
v 33 entrevistas (radio y TV)

=Individuos v 14 articulos en medios
*Sector privado internacionales

=Cooperacion internacional

AN

*Gobiernos
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El panel nos pide que
reflexionemos acerca de
la formulacion de
politicas basadas en la
evidencia



oo CIPPEC (@ mhicmaa
Les propongo reflexionar
acercade como los TT
genramos evidencia
como parte del proceso
de formulacion de
politicas
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public policies

“Este no es el plan que
queria en principio, pero
es el que hemos
alcanzado”

La agenda de los TT es el
resultado de un juego de actores
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Un juego en el que el TT maneja recursos
de oferta y, al mismo tiempo, se encuentra
expuesto frente a actores con demandas
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 Estructura programatica
 Seniority del staff
Legitimidad politica
*Modelo de financiamiento

Ciudadania

Cooperacidén
Internacional

Sistema
politico

N

T

Otros TT
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*De acuerdo al grado de
desarrollo del sistema de
partidos, el TT tendra mayor

O menor agenda propia

*Paradoja: La mision
del TT contiene el
germen de su propia
destruccion
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=; Sincronizacion con el sistema politico?

= ;La geopolitica es relevante en la politica
interna?

= ; Cuan nacional tiene que serun TT7?

*Paradoja: Relacion inversa enire
visibilidad del TT en la agenda publica y
vinculos mas estables y de confianza
con los gobiernos nacionales

&>
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public policies

=Segun el nivel de desarrollo del TT:

v Demanda de productos visibles y socialmente
correctos (l6gica de RSE) - te aleja de la
posibilidad de discutir politicas publicas.

v Trabajo conjunto entendiendo a las empresas
como actores con intereses politicos.

=; Mejorar la calidad de politicas o comprar influencia?
=; Quién influye a quién?

=; Como superar la cooptacion y lograr un vinculo virtuoso?

*-."J

7\~
=

Organizar Consorcios de Empresas >
la presencia de muchas empresas diluye
la influencia univoca
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public policies

=Cuando la produccion del TT
se genera desde la oferta,
este es mas autonomo, pero
actua en forma aislada del §
sistema politico (Sindrome &
de la academia)

=Cuando la produccion del TT

es determinada por variables
exogenas, esle es menos
'+ |autbnomo, pero se encuentra
mas vinculado al sistema
de actores que definen Ia
politica (Riesgo de
sustentabilidad)
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v'La produccion de un TT y su estrategia de incidencia no
son independientes de la manera en que se conformo la
agenda que hay detras de la investigacion.

v'Pensar la evidencia como parte de un proceso de
formulacion de politicas (policy making process). Los TT
no generan evidencia desde sSus  procesos
endogenos, sino que estan condicionados por la politica.

v'Un TT sin agenda propia juega el juego muy debilitado.
En la medida en que crece el TT crece también su
autonomia y su identidad.

v'Combinar la enunciacion de agenda propia con un
“navegar la coyuntura”.

Navegar la coyuntura y el corto plazo, pero
con una vision de largo plazo que permita
instalar temas en la agenda.
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public policies

;. Como mantenemos el
equilibrio entre el *“autismo
politico” y una absoluta
heteronomia?
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Agenda presidencial ~ CIPPEC (3 isiee™

Las propuestas de CIPPEC
La seccion Memos para & futuro o futura Presidents

CIPPEC @ i

v'Planificacion de proyectos insignia
Proyectos estratégicos bajo los cuales
se alinean el resto de los proyectos /
actividades / productos de cada
programa -> Generan identidad vy
alinean la estrategia de financiamiento

v" Agenda del presidente 2011-2015

Funciona como un faro para Ila
institucion: debe medir su produccion vy
Su Incidencia contra esa agenda. Y es

una advertencia al sistema politico
sobre la identidad de CIPPEC

www.agenda-presidencial.org
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v'Forma de gobierno

“‘Sistema federal” en el que los programas
tienen agenda propia y se complementan vy
limitan mutuamente. Director Ejecutivo como
Primer Ministro

v Areas institucionales fuertes (COM-DI)
La relacion de fuerzas entre con diversas
logicas y miradas sobre el proceso de

formulacion de politicas favorece |Ia
busqueda de equilibrio

v Espacios institucionales de veto mutuo
“Los martes sagrados”

Ejercicio cotidiano de someter a veto cruzado

las iniciativas y proyectos (CAP y CE)
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v'Visibilidad y gratificacion instantanea
en terminos de agenda publica

v'Construccion de puentes con el sector
publico

Desafios y ensefianzas de la Asignacién Universal por Hijo
para Proteccién Social a un afio de su creacién

« Fablin Repetto « Gala Disz Langou

Instrumentos de traduccion de
la evidencia al lenguaje de los
tomadores de decisiones -
Aprovechar un tema de
coyuntura con mirada de
largo plazo

3 YEAR STUDY SUMMARISED IN SIX

CAN YOU COME BACK WITH THAT
7| BULLET POINTS IN POWERPOINT

) fran@francartoons.com
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iGracias!

Fernando Straface
fstraface@cippec.org

Leandro Echt
lecht@cippec.org

www.cippec.org
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