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Conclusiones del Taller “Utilizacién del conocimiento para una mejor incidencia en
politicas publicas”

Lima, 12 de agosto de 2011

El taller “Utilizacién del conocimiento para una mejor incidencia en politicas publicas”
estuvo dirigido tanto a directores ejecutivos de Think Tanks de América Latina, asi
como a profesionales directamente involucrados con la investigacidon — accién. El
mismo se llevé a cabo el 11y 12 de agosto en Lima. Los participantes del taller fueron
identificados por su interés en dominar herramientas concretas de incidencia.

Este taller se desarrollo en el marco del convenio ODI — CIPPEC- CIES. El capitulo
latinoamericano de la Red de Politicas Basadas en Evidencia (EBPDN por sus siglas en
inglés) cuenta con un componente de investigacién coordinado por el Consorcio de
Investigacion Econdmica y Social (CIES, Pery), el cual tiene por objetivo explorar las
interfaces entre la investigacion y la politica en América Latina desde una perspectiva
interdisciplinaria. Este componente es parte de un proyecto mayor coordinado de
manera conjunta por el Centro de Implementacién de Politicas Publicas para el
Equidad y el Crecimiento (CIPPEC, Argentina) y el CIES, orientado a fortalecer las
capacidades de organizaciones de la sociedad civil en América Latina en gestién del
conocimiento. El taller conté ademds con la valiosa colaboracién del GRUPO FARO,
GDN e IDRC.

El 12 de Agosto los asistentes del taller participaron de una sesidon de reflexiones sobre
los contenidos del taller y futuras posibilidades de cooperacién entre las instituciones
involucradas. Dicha sesidén se dividid en reflexiones de los organizadores y de los
participantes.

Para los organizadores del evento el valor agregado de un debate presencial es la
posibilidad de conocerse y relacionarse de manera directa. A futuro sugieren tener en
eventos similares méds momentos de intercambio y dindmicas para conocerse mejor e
identificar sinergias en el trabajo de sus instituciones.

Los organizadores consideraron ademds que el taller no solo permitié identificar
sinergias sino adicionalmente compartir experiencias sobre lo que funciona o no
funciona en cada organizacion. La apertura demostrada por todos los participantes
para reconocer las fortalezas y debilidades de sus iniciafivas ha sido valorada
altamente.

Asimismo sostuvieron que los espacios virtuales son 0tiles cuando son arficulados
adlrededor de temas especificos. La idea del taller era tener en agenda una
aproximacion tedrica y prdéctica asi como de investigacion e implementaciéon y ese
objetivo fue alcanzado. Lo destacable del taller es el reconocimiento de la existencia
de una masa critica de experiencia y evidencia para avanzar en campo de
conocimiento. Ya se ha logrado avanzar hacia una agenda de investigacién como es
el caso de evaluar el rol que juega la evidencia en las politicas en Latino América. Los
organizadores sefalan que seria importante avanzar también en una agenda de
trabajo metodolégico.

El taller sirvid ademds para identificar una tecnologia latinoamericana que se puede
exportar en términos de procesos electorales y el rol de los think tanks en los mismos.
Se sugiri® organizar mini reuniones e intercambiar con otros think tanks sobre las
experiencias y estrategias de las diferentes organizaciones en ese respecto. A
diferencia de los foros virtuales las reuniones presenciales permiten un mayor grado de
apertura de parte de las organizaciones para compartir los logros y las dificultades por
las que atraviesan en sus diferentes iniciativas. Seria importante guiar el trabajo a futuro
de investigacion sobre think tanks en base a la agenda planteada por Adolfo Garcé
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en el libro Vinculos entre Conocimiento y Politica: El rol de la investigacion en el debate
publico en América Latina.

Por otro lado los participantes destacaron el grado de interés que han despertado de
otras organizaciones las iniciativas electorales. El taller les ha permitido recibir
estrategias e ideas especificas de aquellas organizaciones que ya implementaron
iniciativas en dichos procesos.

Como accién a futuro los participantes mostraron su preocupacién por concentrarse
mas en el proceso de formulacion de las politicas pUblicas y no tanto en la medicién
de la incidencia. Es necesario entender las politicas pUblicas y su formaciéon y explicar
fendmenos como el populismo o la ambigledad de leyes mds alld del aspecto
académico de dichos fendmenos. Si el debate planteado es meramente académico
se cae en el riesgo de que la evidencia no sea entendida por el hacedor de politica.
Para poder formular evidencia Ufil es indispensable tener un conocimiento mds
profundo de los procesos de formulaciéon de politicas asi como de poder comparar
como se construye la politica publica en diferentes lugares. Un evento presencial a
futuro podria considerar este tema ya que como resultado de ese conocimiento e
infercambio se puede fortalecer el nivel de incidencia de las organizaciones.

En esa linea se sugirid desarrollar un marco conceptual exploratorio sobre la
formulacion de politicas: Aprender y comparar como se formulan las politicas pUblicas
en Latinoamérica.

Los participantes senalaron ademds los problemas por los que atraviesan los
investigadores al fratar de evaluar las politicas publicas, precisamente por la falta de
evidencia desarrollada sobre la formulacién de las mismas.

En esa linea los asistentes sefalaron que era clave intentar entender mejor las
ventanas de oportunidad en los procesos de politicas. El libro: The Political Game in
Latin America: How Are Public Policies Determined? publicado por el BID fue
recomendado asi como el informe IPES de la misma institucidn titulado La politica de
las politicas publicas

Los asistentes consideraron que a partir de la experiencia de los diferentes think tanks
se puede formular una metodologia de incidencia destacando que incidencia puede
significar muchas cosas en diferentes lugares y procesos. En esa linea se debe aspirar a
no tecnocratizar la incidencia, y comprender que esta funciona de modo distinto en
distintos contextos.

Los asistentes sugirieron ademds que en futuras reuniones también se debe contar con
la participaciéon de politicos y obtener su retroalimentacién sobre la forma en la que
cada think tank establece su agenda de trabajo y las posibilidades de configurar la
agenda de forma concertada.

Se sugirié utilizar el modo de cooperacién Sur-Sur para continuar con iniciativas como
la de este taller. Cada participante recibié en el material del taller una lista de Think
Tanks de Europa del Este con los cuales podrian aliarse para compartir experiencias. El
fondo Sur-Sur permitiia mdas encuentros de este tipo y nivel.

Se concluyd la reunidn destacando que aun hay muchos temas pendientes de
discusién, el caso ya mencionado de desarrollar conocimiento sobre la formulacién de
politicas publicas asi como el debate entre la evidencia numérica vs. evidencia
académica. Espacios como el del taller en Lima permiten fortalecer la capacidad de
los think tanks e identificar mejores metodologias de trabajo para cada organizacion.
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