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1. Politicas efectivas son, por lo general,
politicas basadas en evidencia

e Politicas basadas en evidencia rigurosa tienen
mas probabilidad de alcanzar sus objetivos

 Sin embargo, PBE no son la forma mds comun de
hacer politicas.

En particular en Bolivia, donde
« Coyuntura (economca y politica) determina la
agenda,
o Cambio frecuente de actores (con diferentes
visiones y capacidades)



2. El proceso de politicas publicas no es lineal
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El proceso de politicas publicas es “complejo”

You Tube
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"Toda la vida de la politica es un caos de propositos y accidentes. No
es en absoluto una cuestién de la implementacion racional de las tan
llamadas decisiones a través de estrategias seleccionadas.” Clayy
Schaffer (1984), Room for Manoeuvre



3. ¢Qué puede hacer un (pequeno y joven) think
tank?




3. ¢Qué puede hacer un (pequeno y joven) think
tank?

Somos conscientes que:

« La evidencia (obtenida a través de la investigacion)
desemperia un papel menor en el proceso politico, pero

e la evidencia “correcta” puede ayudar a tomar mejores
decisiones y acciones.
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3. ¢Qué puede hacer un (pequeno y joven) think
tank?

Tres alternativas:

Tvestigacidn de alta calidad sin incidencia ("no podemos ser
sl i L v, b i buenes A




Investigacion de alta calidad sin incidencia ("no podemos ser
todo a la vez, buenos investigadores, buenos comunicadores,
buenos relacionadores, etc, etc, etc.)
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Apariencia de incidencia ("Hahamos algunas actividades
porque los donantes (IDRC, 3lE, etc.) nos pagan para
hacerlas")
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Investigacion de alta calidad con un propdsito claro de
incidencia.
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Incidencia Basada en Evidencia

"Evidencia correcta, a las personas correctas,
en el lenguaje correcto y en el momento
correcto”
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Producir Evidencia "Correcta"

LA AGENDA IMPORTA. identificar y enfocarse en temas
particulares (relevantes en la agenda naciona y en los que tenemos

ventajas comparativas).
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Producir la evidencia "correcta"

LA AGENDA IMPORTA. identificar y enfocarse en
temas particulares (relevantes en la agenda nacionay
en los que tenemos ventajas comparativas).

EL PROPOSITO IMPORTA. Incorporar los objetivos de influencia EB
desde el principio del disefio de la agenda de investigacién.

LA TRANSPARENCIA IMPORTA. Discutir los supuestos por detras del
método y hacer que los andlisis sean replicables.

LA DISCUSION IMPORTA. Asegurarnos de discutir los métodos
(academicamente) y las implicaciones de politica.
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INFORMACION
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¢ Quienes son las personas correctas?

1. Identificar los actores con los que queremos trabajar
(y los que no),

o Comunidad académica

 Actores politicos
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¢ Quienes son las personas correctas?

1. Identificar los actores con los que queremos trabajar
(y los que no),

e Comunidad académica

e Actores politicos

2. Construir mecanismos institucionales de relacion con
esos actores

3. (0 al menos) Construir espacios de
encuentro continuo con dichos actores
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{@:Prezi

Incidencia Basada en Evidencia

Mayores & Mejores

OPORTUNIDADES
para todos
/
alas

IN\"I.'E:'I_'.I('-.-\(Z]E'JI\' PERSONAS

detald "correctas”
/ \

EVIDENCIA
"correcta” en el - .
e Politica a partir

de evidencia

\_—




en el
LENGUAJE
" correcto’




Usar el lenguaje correcto

Diferentes tipos de instrumentos de comunicacion
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Usar el lenguaje correcto

Diferentes tipos de instrumentos de comunicacion

1. documentos de trabajo (academicos)
2. boletines de politica (no academicos)
3. contenido web (visibilizar)

A diferentes audiencias

1. la comunidad académica
2. la comunidad politica
3. Red de contactos
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En el momento correcto

1. Contexto general es importante.

 Las condiciones econdmicas y politicas

o La estabilidad de instituciones tomadoras de decisiones

 La capacidad de los hacedores de politica para aplicar la
investigacion

2. Contexto de decision es importante

« escenario de clara demanda por evidencia
« escenario de intere por falta de liderazgo
« escenario de intere por falta de recursos

« escenario de desinteres y/o hostilidad
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Monitoreo

Incide
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Accion descentralizada

A nivel de grupos de investigacion



Soporte, monitoreo y evaluacion
centralizado

A nivel de coordinacion
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"correcta”
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Para producir evidencia "correcta"

¢ Plan de investigacion (priorizacion de temas, definicion de objetivos
de politica)
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o Politica de replicabilidad (datos y programas en el intranet-
internet?)




Para producir evidencia "correcta”

« Plan de investigacion (priorizacién de temas, definicion de objetivos
de politica)

 Protocolos de control de calidad (justificacion, revision de literatura,
implicaciones de politica)

e Politica de replicabilidad (datos y programas en el intranet-
internet?)

» Espacios institucionalizados de discusion de tanto la calidad del
anallisis como de las implicaciones de politica

1. Academico - Taller de Investigacion aplicada (con UCB)
2. Seminarios de Politicas Pablicas Basadas en Evidencia (con la
UMSA)

3. Encerronas de politica




L.as personas
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Para llegar a las personas "correctas"




Para llegar a las personas "correctas"

« Mantener una lista actualizada de actores de politica
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Para llegar a las personas "correctas"

» Mantener una lista actualizada de actores de politica

o Identificar la audiencia (coaliciones a favor, en contra, actores
neutrales)
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o Identificar la audiencia (coaliciones a favor, en contra, actores
neutrales)

» Convertir los espacios de discusion en redes de promocién de la
politica

1. Seminarios de Politicas Publicas Basadas en Evidencia (con la
UMSA)
2. Encerronas de Politica




Para llegar a las personas "correctas"

« Mantener una lista actualizada de actores de politica

o ldentificar la audiencia (coaliciones a favor, en contra, actores
neutrales)

« Convertir los espacios de discusién en redes de promocién de la

politica

1. Seminarios de Politicas Publicas Basadas en Evidencia (con la

UMSA)
2. Encerronas de Politica

e Crear relaciones inter-istitucionales con actores de interes
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Para utilizar el lenguaje "correcto"




Para utilizar el lenguaje "correcto™

e Afinar la difusion: Diferentes tipos de instrumentos
de comunicacion a diferentes audiencias
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Para utilizar el lenguaje "correcto"”

o Afinar la difusion: Diferentes tipos de instrumentos
de comunicacion a diferentes audiencias

1. documentos de trabajo a la comunidad academica
2. Boletines de politica a la comunidad de politicos
3. Contenido web (visibilizar) a red de contactos
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Para utilizar el lenguaje "correcto"”

e Afinar la difusion: Diferentes tipos de instrumentos
de comunicacion a diferentes audiencias

1. documentos de trabajo a la comunidad academica
2. Boletines de politica a la comunidad de politicos
3. Contenido web (visibilizar) a red de contactos

e con diferentes filtros de control de calidad

I. asesores académicos
2. asesores en comuncacion
3. asesores en instrumentos web
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Para identificar el momento "correcto"




Para identificar el momento "correcto"

e Monitorear el contexto general y de decision
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Para identificar el momento "correcto"

e Monitorear el contexto general y de decisién

e Mejorar la potencial receptividad de la evidencia




Para identificar el momento "correcto"

e Monitorear el contexto general y de decision

» Mejorar la potencial receptividad de la evidencia

e Promover una cultura de politica publica basada
en evidencia

 Capacitar a los hacedores de politica para
comprender el analisis




Evaluacion




Definir los "outcomes"




« No interesa solo si se ha logrado o no un
cambio en politica.
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« No interesa solo si se ha logrado o no un
cambio en politica.

 Es también importante los cambios en
comportamiento:
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« No interesa solo si se ha logrado o no un
cambio en politica.

 Es también importante los cambios en

comportamiento:
e Ampliar la capacidad de los investigadores a trabajar
con el proceso politico.

o Ampliar las capacidades de los responsables de las
politicas de uso de la evidencia
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Evaluacion interna

« Ducumentar aplsce s de exiiu 3 e fracass

 Doammerear episdlos de exiboy e fracasa

Network Arolyvls) Tk
post e prgramas e




e Documentar episodios de exito y de fracaso.
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e Documentar episodios de exito y de fracaso.

e Matrices modulares (Social Network Analysis) ;Qué
externalidades ha producido nuestros programas de
investigacion y en que ambito?
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