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La presente investigacion consiste en identificar las principales variables
que determinan la internacionalizacion de las PYME peruanas del sector
confecciones.

En el marco de un crecimiento sostenido de las expor-
taciones del sector confecciones, hay un incremento
paulatino de las pequefas y medianas empresas
(PYME) en la participacion porcentual del mismo. En
el ano 1996, las exportaciones de confecciones de las
empresas grandes explicaban el 82% del valor de las
exportaciones del sector, en tanto que las pequefias
y medianas, el 18%. En el afno 2004, las exportacio-
nes de las empresas grandes y de las PYME fueron
equivalentes al 75 y 25 por ciento, respectivamente
(Aspilcueta 1999 y Céspedes 2005). Este hecho estaria
reflejando una gran dindmica en la internacionaliza-
cion de las PYME de confecciones.

«En el ano 1996, las
exportaciones de confecciones
de las empresas grandes
explicaban el 82% del valor
de las exportaciones del sector,
en tanto que las pequenas y
medianas, el 18%. En el ano
2004, las exportaciones de las
empresas grandes y de las PYME
fueron equivalentes al 75 y 25
por ciento, respectivamente»

El objetivo fundamental de la presente investigacién
consiste en identificar las principales variables que
determinan la internacionalizacion de las PYME
peruanas del sector confecciones.

Marco conceptual y teérico

Definicion de internacionalizacion
empresarial

La internacionalizacién empresarial se define como
“todo aquel conjunto de operaciones que facilitan el
establecimiento de vinculos mas o menos estables
entre la empresa y los mercados internacionales a lo
largo de un proceso de creciente implicacion y de
proyeccion internacional de la misma; esto es, un
proceso amplio y complejo de definicién de compro-
miso internacional adoptado por la organizacién. Por
tanto, se contempla toda una amplia gama o variedad
de férmulas institucionales y/o vias de penetracion
alternativas en el mercado exterior, susceptibles de
modificarse en el tiempo, a medida que la empresa
va redefiniendo sus niveles relativos de presencia,
compromiso de recursos, control y/o riesgo operativo
a escala internacional” (Rialp 1999).

La internacionalizacién empresarial implica cierto
grado de relacion comercial, econémica y financiera
de la empresa con los agentes del resto del mundo;
esta relacion es de cardcter regular.

Dada la diferencia cultural, religiosa, social, etc., que
usualmente existe entre el pais doméstico y el resto
del mundo, la decision de la empresa de internaciona-
lizarse estd sujeta a una serie de incertidumbres y de
riesgos; a su vez, en un contexto en que el mercado
de informacién no es perfecto, y el costo de tran-
saccion es diferente de cero, la internacionalizacién
empresarial implica necesariamente asumir grandes
retos y también costos.

Sin embargo, en el contexto de una mayor apertura e
integracion econémica y financiera, de una creciente
competencia en el mercado local y en el internacio-
nal, las empresas tienden a internacionalizarse ya sea
de manera defensiva u ofensiva.
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Se hace necesario diferenciar el concepto de expor-
tacion con el de internacionalizacién. El primero es
utilizado para denominar una manera de llevar acabo
las operaciones de comercio exterior, que constituye
una de las primeras etapas del proceso de internacio-
nalizacion empresarial, mientras que el segundo se
entiende como una progresién econémica y financiera
de la empresa en su entrada en el mercado externo,
que va desde la exportacion hasta la inversion extran-
jera directa.

El proceso de internacionalizacién empresarial es un
hecho dinamico y puede tomar diversas formas en
el tiempo y en el espacio. La forma de la internacio-
nalizacion esta relacionada a la manera en que las
empresas se introducen en el mercado internacional,
es decir, a la estrategia de penetracion en el mismo.
sCuales son las estrategias de internacionalizacion
empresarial existentes?

Estrategias de internacionalizacion

El primer tipo de internacionalizacién es a nivel
comercial y tiene que ver con la internacionalizacion
exportadora. Las exportaciones pueden ser indirectas
y directas. Las exportaciones son indirectas cuando el
productor local no se ocupa de los tramites y procedi-
mientos de exportacion, en tanto que la exportacién
es directa cuando la empresa se encarga no solo del
proceso de gestion de la exportacion, sino también,
inclusive, de distribuir el producto entre los consu-
midores finales en el pais de destino.

La internacionalizacion tecnolégica consiste en la
concesion de conocimientos y técnicas de produc-
cioén y comercializacion (know how) desarrollados
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La estrategia de internacionalizacion de las PYME peruanas de confecciones
no estd en los niveles de la internacionalizacion tecnoldgica y/o productiva,
sino solamente en el nivel comercial o exportador.

por la empresa doméstica para otras empresas para
que lo implementen en el exterior.

La internacionalizaciéon productiva esta relacionada
con la inversién productiva en el exterior. En este
caso, la empresa se involucra en la actividad de pro-
duccién en el pais de destino.

Los tres tipos de internacionalizacion reflejan diferen-
tes grados de compromiso internacional. El nivel de
compromiso o de involucramiento en el exterior es
mayor en la inversion directa extranjera que la tran-
saccion tecnolégica y de las exportaciones, debido a
que significa una mayor asignacion de recursos tan-
gibles e intangibles hacia el exterior, ademas de que
exige conocer con mucho mas detalle el mercado, la
cultura, las reglas institucionales, las reglas sociales,
etc., del pais de destino.

Cada uno de los tres tipos de estrategias de interna-
cionalizacion contiene formas especificas de inter-
nacionalizacién, también de diferentes niveles de
compromiso internacional.

La estrategia de internacionalizacion de las PYME
peruanas de confecciones no estd en los niveles de
la internacionalizacion tecnoldgica y/o productiva,
sino solamente en el nivel comercial o exportador;
es decir, no existen empresas de este subsector que
posean filiales de produccién en el exterior o que
hayan otorgado franquicias'. Por ello, es de interés y
relevancia para esta investigacion conocer con mayor
detalle solo la estrategia de internacionalizacion
comercial y sus formas especificas de internaciona-
lizacién, mds que las otras dos restantes estrategias
generales existentes.

Factores determinantes de la
internacionalizacion

En el PerG también escasean los estudios sobre los
determinantes del proceso de internacionalizacion
empresarial tanto a nivel general como a nivel espe-
cifico de las PYME de confecciones. Ledn (2005), en
un trabajo de corte macroeconémico y mediante la
regresion por minimos cuadrados ordinarios, encuen-
tra que el tipo de cambio y el APTDEA fueron las
variables que determinaron el crecimiento interna-
cionalizador del sector confecciones en el periodo
1990-2005. En tanto que Velasco y L6épez (2003), en

1/ Inclusive la empresa Topy Top S.A, pese a ser una de las empresas
mds grandes del sector textil y confecciones peruanas, utiliza
solamente la estrategia de la internacionalizacién comercial.



un trabajo sobre las PYME en general, encuentra que
entre las variables que determinan la probabilidad
de exportar estan la capacidad de innovacién, la
pertenencia a asociaciones gremiales, el nimero de
trabajadores y la edad de la empresa.

A nivel internacional, existen estudios sobre la inter-
nacionalizaciéon de las PYME. A modo de ejemplo
presentamos algunos de los mas resaltantes.

Escolano y Belso (2003) encuentran que el capital
humano es crucial para la internacionalizacion. En el
mismo sentido, para una muestra de empresas manu-
factureras espafolas, Lépez (2006) halla al capital
humano genérico y especifico como determinantes de
la competitividad internacional de la empresa, pues
incrementan su capacidad de penetracion exporta-
dora en el mercado externo; también encuentra al
tamano de la empresa como otro factor determinante.
La influencia del tamano también es destacado en el
trabajo de Sudrez, Olivares y Galvan (2002), y en el
de Arteaga y Medina (2006).

Pla'y Cobos (2002) muestran que la actitud proactiva
de los directivos de la empresa y la estrategia funda-
mentada en la diferenciacion de marketing explican la
rapida internacionalizacion de las empresas. Las redes
empresariales también juegan un rol muy importante
en el crecimiento exportador de las PYME (Belso 2003);
en el mismo sentido lo hacen las alianzas empresaria-
les (Hernandez y Fuentes 2005). En forma similar, la
experiencia exportadora es crucial para el aumento en
la intensidad exportadora (Llonch 2006).

«Segun el criterio de valor
bruto de la venta, se especifica
como microempresa, pequena
empresa, mediana empresa

y gran empresa a las que
tienen ventas menores a 100
mil délares, entre 100 mil y
un millon de dolares, entre

un millon y 5 millones, y mds
de 5 millones de ddlares,
respectivamente»

2/ En el presente trabajo, para efectos de la ejecucién de la en-
cuesta, se utilizo el criterio del nimero de empleados. Ademas,
dadas las diferentes interpretaciones del término PYME, se opt6
por definirlo como una abreviatura de las pequefas y medianas
empresas.

En el Perd también escasean los estudios sobre los determinantes del

proceso de internacionalizacion empresarial tanto a nivel general como
a nivel especifico de las PYME de confecciones.

Finalmente, se puede destacar el trabajo de Fernandez
y Nieto (2005). Segln este, la internacionalizacion
de las PYME familiares depende del tamafno de la
empresa, el cardcter familiar de la propiedad de la
empresa y de las alianzas empresariales.

Evolucion y caracteristicas de las
exportaciones del sector textil y
confecciones

Importancia y estructura del sector

Con la finalidad de homogenizar internacionalmente
la clasificacion de las empresas segin su tamafo,
en la VII Reunién de Expertos Gubernamentales en
Estadisticas sobre PYME en la Comunidad Andina se
determinaron las clasificaciones en funcién al nimero
de empleados y al valor bruto de ventas. Segun el
criterio del nimero de empleados, se define como
microempresa a aquella que tiene de 1 a 9 emplea-
dos, como pequeia empresa a los que tienen de 10
a 49 empleados, como mediana a las de 50 a 199
empleados, y, finalmente, como gran empresa a las
que poseen mas de 200 empleados. Segun el criterio
de valor bruto de la venta, se especifica como microe-
mpresa, pequefia empresa, mediana empresa y gran
empresa a las que tienen ventas menores a 100 mil
délares, entre 100 mil y un millén de délares, entre un
millén y 5 millones, y mas de 5 millones de délares,
respectivamente?.

La contabilidad o denominacién del sector textil y
confecciones como un todo abarca una gama de
productos. A nivel desagregado, el concepto de con-
fecciones comprende basicamente la fabricacion de
prendas de vestir, en tanto que en el rubro de textiles
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«Del total de empresas
involucradas en la actividad del
sector textil y confecciones, el
27% se dedica a la fabricacion
de prendas de vestir y el 64%

a la venta al por menor de
productos textiles y prendas

de vestir»

se incluye a los tejidos, a las fibras textiles y a los
hilados.

En términos del subsector de confecciones, en el afo
2006 el valor de la produccién de prendas de vestir
represent6 aproximadamente el 6,6% de la produc-
cion del sector manufacturero, que fue mayor que
el valor mostrado por la produccién del subsector
textil.

En lo que va de la presente década, la produccién de
confecciones tendié a crecer de manera sostenida,
recuperandose del ligero retroceso mostrado en el
segundo quinquenio de la década pasada, aunque
hubo un relativo estancamiento en el aio 2006 res-
pecto a 2005.

Respecto al niimero de empresas segtin tamafo, en el
sector textil y confecciones predominan las microem-
presas, las que representan aproximadamente el
96,25% del total. Esta cifra sectorial es ligeramente
mayor que lo que se tiene a nivel de todos los sectores
econoémicos en conjunto del pais, lo que indica que
en el sector textil y confecciones es relativamente
mayor la presencia de microempresas. En relacién al
nimero de empresas pequenas, en el sector textil y

En el subsector confecciones, aproximadamente el 90% de las empresas
se dedican a la produccién de prendas de vestir.

confecciones se estd ligeramente por debajo de lo que
se tiene a nivel de todos los sectores. Sin embargo, tal
nimero de empresas pequenas es mayor que la can-
tidad de medianas (0,10%), por lo que el porcentaje
de las PYME en el sector es de 3,31%.

Del total de empresas involucradas en la actividad
del sector textil y confecciones, el 27% se dedica a la
fabricacion de prendas de vestir, el 64% a la venta al
por menor de productos textiles y prendas de vestir.
En el subsector confecciones, aproximadamente el
90% de las empresas se dedican a la produccién de
prendas de vestir (el 75% estan localizadas en Lima);
y los insumos que utilizan son de origen nacional
en un 98%. Finalmente, las PYME de confecciones
explican aproximadamente el 28,2% de la PEA y el
66,28% del ingreso neto del subsector.

Estructura y caracteristicas de la
exportacion

En la dltima década y media, las exportaciones perua-
nas del sector textil y confecciones mostraron un
crecimiento constante. Por ello, tales exportaciones
como porcentaje del PBI del Perd se incrementaron
de 1,1% en 1991 a 1,5% en 2006.

Sin embargo, a nivel desagregado, el desempefo
sectorial muestra un perfil mucho mas interesante:
se tiene un crecimiento sostenido y espectacular
de las exportaciones del subsector confecciones y
un estancamiento del subsector textil. En 1991, las
exportaciones de confecciones significaban apenas
el 0,2% del PBI, luego pasaron a alcanzar el 1,3%
en 2006, lo que concuerda con el relativo boom
exportador del subsector confecciones, el mismo que
pasé de 80 millones de ddlares en 1991 a 1.208
millones en 2006.

El desempeiio desigual de las exportaciones subsecto-
riales implicé un cambio sostenido y significativo en

«En el ano 1990, las
exportaciones de confecciones
representaban el 22% de

las exportaciones del sector,
luego esta cifra se incrementd
paulatinamente hasta llegar al
82% en 2006, en tanto que la
participacion del subsector textil
cayo de 78 a 18 por ciento»
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El répido crecimiento de las exportaciones de confecciones y el
relativo estancamiento de las exportaciones de textiles muestran una
internacionalizacion creciente del subsector de las confecciones.

la estructura de la exportacion del sector. En el afio
1990, las exportaciones de confecciones represen-
taban el 22% de las exportaciones del sector, luego
esta cifra se incrementd paulatinamente hasta llegar
al 82% en 2006, en tanto que la participacion del
subsector textil cay6 de 78 a 18 por ciento.

Las exportaciones de confecciones tendieron a
incrementarse a una tasa mayor que las exporta-
ciones totales y de productos no tradicionales del
pais. En 1990, respecto a las exportaciones totales,
las exportaciones de confecciones representaron el
2,4%, duplicdndose el porcentaje al 5% en el ano
2006. En tanto que respecto a las exportaciones de
productos no tradicionales, en el mismo periodo, las
exportaciones de confecciones pasaron del 8 al 23
por ciento, logrando inclusive alcanzar la cifra de
26% en el afo 2004.

El rapido crecimiento de las exportaciones de con-
fecciones y el relativo estancamiento de las exporta-
ciones de textiles muestran una internacionalizacién
creciente del subsector de las confecciones, en tanto
que se tiene un retroceso en el mismo del subsector
textil. Sin embargo, en la medida en que el segundo
es hasta cierto punto insumo del primero, la relativa
caida internacionalizadora del subsector textil podria
estar reflejando -en parte- el mayor consumo domés-
tico proveniente del mayor crecimiento del subsector
confecciones.

3/ Prompex utiliza los siguientes pardmetros para identificar el
tamafio de las empresas exportadoras:
- Grandes: exportacién mayor o igual a US$ 10 millones.
- Medianas: menor a US$ 10 millones y mayor o igual a US$ 750 mil.
- Pequenas: menor a US$ 750 mil y mayor o igual a US$ 40 mil.
- Micro: menor a US$ 40 mil.

«En el ano 2006, de las 1.932
empresas exportadoras de
textiles y confecciones, 51%
fueron microempresas, siguiendo
en importancia las PYME y las
grandes con el 46 y el 3 por
ciento, respectivamente»

La internacionalizacioén creciente del subsector confec-
ciones queda evidenciada a partir de que el valor real
de las exportaciones de confecciones tendi6 a crecer
mucho mas rapidamente que el valor de su produccién
doméstica. Por ello, la intensidad exportadora —que es
un indicador de internacionalizacién y que se estima
dividiendo las exportaciones sobre el nivel de produc-
cién- tiende a crecer de manera significativa.

El crecimiento de las exportaciones del sector textil y
confecciones en general, y del subsector confecciones
en particular, guarda cierta relacién con el incremento
en el ndmero de las empresas exportadoras del sec-
tor. Por ejemplo, en lo que va de la presente década
el nimero de empresas exportadoras del sector se
incrementd paulatinamente de 940 en el afo 2000 a
1.932 en el afno 2006.

En el marco del criterio de clasificacién de tamafio
de empresa efectuado por Prompex, en el afio 2006,
de las 1.932 empresas exportadoras de textiles y con-
fecciones, 51% fueron microempresas, siguiendo en
importancia las PYME y las grandes con el 46 y el 3
por ciento, respectivamente 3.

A nivel del subsector confecciones en especifico, las
exportaciones estan altamente concentradas en las
empresas grandes. En el afo 2006 las exportacio-
nes de las empresas grandes representaron el 65%
de las exportaciones del subsector, en tanto que las
PYME participaron en un 34%. La exportacién de las
microempresas apenas significo el 1%.

A nivel de destino de las exportaciones, las de confec-
ciones estan altamente concentradas en pocos paises
destino, en especial en Estados Unidos. En el ano
2006, del total de exportaciones del citado subsector,
el 70% se destin6 al mercado norteamericano. Vene-
zuela es el segundo principal pais destino para las
exportaciones de confecciones, pero su importancia
tiende a aumentar en la medida en que es menor el
tamano de la empresa.

Existe la tendencia de una relacion en sentido inverso
entre el nimero de paises de América del Sur que son



destino de exportacion y el tamafio de la empresa.
Entre los cinco principales paises destino, en el caso
de las empresas grandes, solo figura un pais sudame-
ricano (Venezuela), mientras que en el caso de las
empresas medianas figuran dos paises (Venezuela y
Chile), y en los casos de las pequefas y microem-
presas aparecen tres (Venezuela, Chile y Ecuador).
Relacionado al punto anterior, el nimero de paises
destino con idiomas oficiales diferentes al espafol
tiende a aumentar cuando es mayor el tamafo de la
empresa.

Factores incidentes y las estrategias
de exportacion de las PYME de
confecciones

Estructura y caracteristicas de la
exportacion

Segin la informacién proporcionada por la encuesta
ejecutada, mas de la mitad de las PYME exportadoras
efectlia sus exportaciones de manera esporadica; solo
el 43% lo hace de manera estable y continuada. Esto
indica que las PYME de confecciones se encuentran
mayoritariamente en una etapa muy fragil e inicial de
internacionalizacién exportadora.

Las exportaciones de confecciones estan dirigidas
aproximadamente a 25 paises, entre los que destaca
Venezuela como el mds importante, seguido —en
orden de importancia- por Ecuador, Bolivia, Estados
Unidos y Chile.

De los cinco principales paises destino de las exporta-
ciones de confecciones, cuatro son paises de América
del Sur y tres son paises limitrofes. Esto indica que
las PYME de confecciones predominantemente estan
inmersas en las primeras etapas de internacionaliza-
cion, dirigiendo sus productos a mercados “psicolégi-
camente cercanos”, es decir, destinando sus produc-
tos a mercados con los que se tiene cierta cercania
no solo geografica, sino también cultural.

«Segun la informacion
proporcionada por la encuesta
ejecutada, mas de la mitad de
las PYME exportadoras efectia
sus exportaciones de manera
esporddica; solo el 43% lo
hace de manera estable y
continuada»

Las exportaciones de las PYME de confecciones estan
concentradas en pocos paises. El 35% de las empre-
sas exportan a solo dos paises en tanto que el 29%
a un solo pais. Estos datos también indican que las
PYME de confecciones en general se encuentran basi-
camente en las primeras etapas de penetracion en los
mercados externos y que su nivel de internacionali-
zacién y compromiso exportador es bajo.

Respecto a la intensidad exportadora, del conjunto de
empresas exportadoras encuestadas, el 32% destina
a la exportacion entre el 21 y el 40 por ciento de su
produccién, en tanto que el 23% destina aproxima-
damente entre el 41 y el 60 por ciento.

Un dato que sorprende es la existencia de un 9% de
PYME que exportan aproximadamente entre el 81 y el
100 por ciento de su produccion. Estas cifras parecen
ser elevadas o sobreestimadas, lo que se explica por las
siguientes razones: (a) muchas de las PYME conside-
ran a las exportaciones indirectas como exportaciones
directas, en especial aquellas ventas efectuadas en el
mercado local a clientes provenientes del exterior o las
realizadas en las fronteras, las que no necesariamente
son registradas por el sistema aduanero como expor-
taciones de las PYME; y (b) por la predominancia de
las exportaciones indirectas sobre las directas.

Factores incidentes de la decision de la
exportacion

Segln los empresarios exportadores, el disefo y la
calidad del producto es el principal factor que ha
permitido convertirse en exportador; asi, un abruma-
dor 87% de los mismos manifestaron que, gracias a
la gran calidad del producto, tuvo la posibilidad de
incursionar en el mundo de las exportaciones.

El 35% de las empresas exportan solamente a dos paises en tanto que el
29% a un solo pais.
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«Respecto a la intensidad
exportadora, del conjunto

de empresas exportadoras
encuestadas, el 32% de ellas
destina a la exportacion entre
el 21y el 40 por ciento de su
produccion, en tanto que el
23% destina aproximadamente
entre el 41y el 60 por ciento»

Entre otro conjunto de factores desencadenantes para
la decision de exportar se mencionan: (a) el mercado
internacional es mas grande y rentable, (b) el bajo
costo de produccion, (c) la facilidad de que los comer-
ciantes extranjeros vengan a comprarlos y (d) la estre-
chez del mercado interno.

Dada la importancia del disefio y de la calidad del
producto en general, segin la intensidad exportadora
de las empresas existen ciertas diferencias en cuanto
a qué factor es el segundo en importancia:

1 Paraaquellas empresas encuestadas que exportan
hasta a un maximo de 20% de su produccién, el
segundo factor coadyuvante para la exportacion
es el bajo costo de fabricacion del producto.

2 Para aquellas que exportan entre el 21 y el 60
por ciento de su produccion, el segundo factor
coadyuvante estd relacionado a que los comer-
ciantes extranjeros vengan a comprarle su pro-
ducto.

3 Para las empresas que exportan entre el 61 vy el
80 por ciento de su produccion, el segundo factor

Las PYME de confecciones que han decidido exportar o internacionalizarse
utilizan como estrategia bdsica la exportacion indirecta.

coadyuvante en importancia es el gran tamafo y
la rentabilidad del mercado internacional.

En lo referente a los factores limitantes para la expor-
tacion, las PYME no exportadoras encuestadas sostie-
nen que la falta de apoyo gubernamental es la razén
primordial que les ha impedido exportar (41% de las
empresas encuestadas). Otros factores que limitan la
exportacion, en orden de importancia, son: la falta
de conocimiento sobre cémo comercializar en el
mercado internacional, la falta de recursos financie-
ros para exportar, el desconocimiento de oportuni-
dades de venta en el mercado exterior y de de los
tramites que se deben efectuar para exportar.

Que operen, por un lado, PYME dindmicas y expor-
tadoras con pocos anos de creacién, y, por otro,
PYME que no estdn internacionalizadas porque les
falta decision para ello, muestra la existencia de una
heterogeneidad de actitudes y de capacidades expor-
tadoras dentro de este subsector econémico.

Estrategias de exportacion

Las PYME de confecciones que han decidido expor-
tar o internacionalizarse utilizan como estrategia
bdsica la exportacién indirecta, consistente en la
venta de sus productos a comerciantes extranjeros
en el mercado local (Lima). El 62% de las empre-
sas exportadoras encuestadas manifestaron utilizar
esta modalidad de venta. A nivel desagregado, por
tamano de empresa, el 61, 63 y 55 por ciento de
las empresas con 10-19, 20-49 y 50-200 trabaja-
dores, respectivamente, utilizan esta modalidad de
venta.

Con una presencia menor, entre las otras estrategias
de exportacion utilizadas destacan la venta bajo con-
signacion a empresas extranjeras en el pais de destino
(11%), la venta a una empresa importadora del pais de
destino (8%) y la venta en la frontera a los negociantes
extranjeros (7%).

«En lo referente a los factores
limitantes para la exportacion,
las PYME no exportadoras
encuestadas sostienen que la
falta de apoyo gubernamental
es la razon primordial que les ha
impedido exportar (41% de las
empresas encuestadas)»



Determinantes de la
internacionalizacion empresarial

Resultados de las regresiones
econométricas

A) Estimacion de los modelos logit y probit

Utilizando el modelo logit y probit se identificara los
determinantes de la probabilidad de que la empresa
exporte (probabilidad de que se internacionalice).

Para estimar correctamente el modelo discreto, en
primer lugar se analizé la matriz de correlaciones
entre la variable dependiente y el conjunto de posi-
bles variables explicativas. A partir de ella se busca
rescatar dos cosas: (i) establecer el grado de relacion
de las explicativas y la dependiente, asi como su signo
esperado; v (ii) identificar la posible correlacion entre
las explicativas potenciales.

Segln los resultados del andlisis de tablas cruzadas,
la experiencia empresarial, el tamafo de la empresa,
el nivel de educacién universitaria que posee el ges-
tor de la empresa y la pertenencia a un consorcio
empresarial afecta en sentido directo la propensién a
exportar o la propension a internacionalizarse, mien-
tras que el caracter familiar de la empresa lo hace
en sentido inverso. Los resultados hallados con los
métodos logit y probit son similares.

Tanto para el modelo probit como para el logit, las varia-
bles que tienen un impacto significativo sobre la pro-
pension a exportar y, por lo tanto, sobre la propension
a internacionalizarse, son: el tamafo de la empresa,
los anos de experiencia de la empresa y el nivel de
educacioén universitaria alcanzada por el gestor.

B) Efectos marginales (promedio probit)

Estos efectos se calculan tomando la media de todas
las variables explicativas y servirdn como una medida
para identificar la variable que tiene mayor impacto
en la probabilidad de exportar.

Los factores determinantes de la propension a interna-
cionalizarse son basicamente el tamafio de la empresa
y el nivel de educaciéon superior alcanzada por el
gestor, siendo su impacto marginal promedio de 0,14
y 0,12, respectivamente. El tamafo de la empresa es
el que tiene el mayor impacto en la probabilidad de
exportar. La experiencia de la empresa también tiene
su contribucion en la propension a exportar, pero su
importancia es menor que el tamafo de la empresa
y el nivel educativo del gestor.

El 62% de las empresas exportadoras encuestadas manifestaron utilizar
la estrategia bdsica de exportacion indirecta.

C) Calculo de las elasticidades

La elasticidad indica el cambio porcentual en la pro-
babilidad de exportar ante una variaciéon de 1% en
la variable explicativa de interés, razén por la que
resulta mas conveniente estimarla para explicativas
continuas. No obstante, dado que carece de unidades,
la elasticidad puede servir también para generar un
ranking de todas las variables explicativas de acuerdo
a su importancia relativa en el modelo, pero solo con
aquellas que son continuas.

Los resultados de las elasticidades calculadas ratifi-
can la importancia del tamafo de la empresa como
la principal variable determinante de la decisién de
la internacionalizacién exportadora, seguida de los
anos de experiencia empresarial y el nivel educativo
superior del gestor.

En la version del modelo de probit, las elasticidades
del tamano de la empresa, la experiencia empresarial
y el nivel de educacién superior universitaria del
gestor de la empresa son iguales a 2,88, 0,16 y
0,08, respectivamente. El valor de la elasticidad

«El tamano de la empresa es

el que tiene el mayor impacto

en la probabilidad de exportar.
La experiencia de la empresa
también tiene su contribucion en
la propension a exportar, pero
su importancia es menor que el
tamano de la empresa y el nivel
educativo del gestor»
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«Ello quiere decir que si
aumenta en 1% el tamano de
las PYME de confecciones, la
intensidad exportadora va crecer
en 0,98% aproximadamente,

es decir, su nivel de
internacionalizacion comercial
va aumentar en ese porcentaje»

correspondiente al tamafio de la empresa es el
mayor de todos. Estas elasticidades indican que por
cada aumento en 1% en el tamafio de la empresa
se incrementa en 2,88% la probabilidad de que la
empresa se internacionalice o exporte. En forma
similar, por cada aho de experiencia empresarial
aumenta en 0,16% la probabilidad de que la empresa
se convierta en exportadora. Finalmente, en la medida
en que el gestor de la empresa sea una persona con
estudios universitarios completos, la probabilidad de
que la empresa sea exportadora aumenta en 0,08%.

En resumen, los determinantes de la probabilidad de que
las PYME peruanas de confecciones se internacionalicen
son el tamano de los mismas, la experiencia empresarial
y la educacion universitaria alcanzada por el propie-
tario de la empresa. El aumento en el tamafio de estas
PYME, la acumulacion de experiencia empresarial y que
el gestor de la empresa posea estudios universitarios
completos, incrementan la probabilidad de que estas
empresas se internacionalicen comercialmente.

D) Estimacion del modelo tobit censurado

El motivo para utilizar el modelo tobit en nuestras
estimaciones reside en la distribucién de la variable
dependiente. La intensidad exportadora (porcentaje
de la produccién destinada a la exportacion) cuenta
con un gran nimero de ceros. La razén es que se
cuenta con una muestra de PYME de confecciones
que declaran no ser empresas exportadoras; en este
caso, la utilizacién de un modelo de regresion de
minimos cuadrados ordinarios no seria apropiada, ya
que la hipdtesis de linealidad de estos métodos no
se cumple (al tener tal nimero de observaciones con
valor cero). De ahi que el modelo que se ha empleado
es un modelo tobit (0 modelo de regresioén censurado).
La censura es el cero y la impone la misma mues-
tra. Asi, la muestra solo esta considerando a aquellos
exportadores de los que solo se tiene informacion
del regresando y variables explicativas (regresores), y
censurando aquellos que declaran no exportar.

Foto CIES

La regresion final indica que la intensidad exportadora
depende en sentido directo del tamafio de la empresa
y de la experiencia exportadora e inversamente de la
direccion de la empresa por miembros de la familia.
La intensidad exportadora o la internacionalizacién
empresarial serd mayor en la medida en que mayo-
res sean las experiencias de exportacion empresarial
acumuladas y el tamafo de la empresa, y cuando la
gestion de la empresa tienda a no estar en poder de
los miembros de la familia.

E) Célculo de las elasticidades

Las elasticidades del tamafo de la empresa y la expe-
riencia exportadora son iguales a 0,977 y 0,601, res-
pectivamente. Ello quiere decir que si aumenta en 1%
el tamano de las PYME de confecciones, la intensidad
exportadora va crecer en 0,98% aproximadamente,
es decir, su nivel de internacionalizacién comercial
va aumentar en ese porcentaje. En forma similar, por
cada afo de experiencia exportadora la intensidad
exportadora de las PYME se incrementa en 0,6%.

En resumen, segln el modelo tobit, la internacio-
nalizacién exportadora de las PYME peruanas de
confecciones esta determinada fundamentalmente
por el tamano de la empresa, los ahos de expe-
riencia exportadora y la direccién de la empresa
cuando estda a cargo de miembros de la familia;
los dos primeros afectan positivamente y el tercero
negativamente.

Si aumenta en
1% el tamano
de las PYME de
confecciones,

la intensidad
exportadora va

| crecer en 0,98%
aproximadamente.



Discusion de resultados

Segun los resultados arrojados por los modelos logit
y probit, el tamano de la empresa se convierte en
una de las principales variables que determinan la
probabilidad de que las PYME de confecciones se
internacionalicen. Cuanto mayor sea el tamano de la
empresa, mayor es la probabilidad de que esta incur-
sione en el mercado internacional.

Tal resultado guarda relacién con que estas PYME
peruanas, comparadas con las PYME de otros paises
de mayor nivel de desarrollo, en promedio, son pre-
dominantemente pequenas, de manera que su escala
de produccion muchas veces no les permite satisfacer
una demanda internacional de magnitudes normal-
mente enormes. Entonces, la mayor dificultad de las
PYME para incrementar la probabilidad de interna-
cionalizarse estd en su tamafno productivo.

Un segundo factor que condiciona la probabilidad
de internacionalizacion de las PYME de confecciones
es el nivel de la educacién superior alcanzado por la
persona que dirige la empresa. La importancia de la
formacion universitaria de los que dirigen la empresa
concuerda con lo que predice el enfoque de recursos,
ya que este pone énfasis en la dotacién de recur-
sos intangibles de la empresa, entre ellos el recurso
humano (capital humano) como la variable que con-
diciona la internacionalizaciéon empresarial.

La experiencia empresarial en el mercado doméstico
también se muestra como otra de las principales varia-
bles que determinan la probabilidad de las PYME de
internacionalizarse. A mayor experiencia empresarial,
mayor es la posibilidad de que la empresa se expanda
al mercado internacional.

La importancia explicativa seria la siguiente: la expe-
riencia acumulada genera la capacidad exportadora
necesaria en la empresa para que esta se decida a
penetrar en el mercado externo.

Segin el modelo tobit, el tamafno de la empresa, la
experiencia exportadora acumulada y que la direc-
cion de la empresa esté en manos de los miembros de
la familia determinan la intensidad exportadora y, por
ende, la internacionalizacion comercial de las PYME
peruanas de confecciones. La intensidad exportadora
o de internacionalizacion de estas empresas aumenta
en la medida en que es mayor el tamano de la PYME,
mayor la acumulacion de experiencia exportadora y
cuando la direccion de la empresa no tiende a estar
en poder de los miembros de la familia.

El avance en la intensidad exportadora de las PYME de confecciones
depende mucho mas de la experiencia exportadora acumulada en el
exterior que de la experiencia empresarial en el mercado doméstico.

Las variables determinantes de la probabilidad de
internacionalizarse (propension exportadora) no son
las mismas que aquellas variables que determinan
la intensidad de la internacionalizacion (intensidad
exportadora). Solo el tamano de la empresa determina
ambos elementos del proceso de internacionalizacion
empresarial. El nivel de educacién universitaria alcan-
zada por el propietario de la empresa y la experiencia
empresarial en el mercado interno condicionan la
probabilidad de internacionalizarse, pero no tienen
influencia sobre la determinacién del nivel de la
internacionalizacion.

El avance en la intensidad exportadora de las PYME de
confecciones depende mucho mds de la experiencia
exportadora acumulada en el exterior que de la
experiencia empresarial en el mercado doméstico.
Esta relacion es esperable, puesto que si la empresa
desea incrementar su grado de compromiso o de
penetracion en el mercado mundial necesita acumular
conocimientos y habilidades sobre comercio exterior
(mercado externo) mas que de experiencia en el
mercado doméstico.

Que la propensién a exportar dependa de la expe-
riencia empresarial ganada en el mercado doméstico,
mientras que la intensidad exportadora lo haga de la
experiencia adquirida en las exportaciones, indica
con nitidez que para que las PYME se decidan a incur-
sionar en el mercado internacional es importante la
experiencia empresarial ganada en el mercado local.
Sin embargo, para que estas intensifiquen su pene-
tracion en el mercado externo o se posicionen en
el mismo es relevante su experiencia exportadora
acumulada.

Que el grado de educacién universitaria alcanzada
por el que dirige la empresa condicione positivamente
a la propension exportadora, pero no a la intensidad
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El avance en la intensidad de la internacionalizacion de las PYME se ve

afectado negativamente cuando la gestion de la empresa esta en manos
de los miembros de la familia.

exportadora, indica que esta variable educativa es
importante para que la empresa se decida a interna-
cionalizarse, pero que pierde peso explicativo para
la profundizacién en el mismo. Dado que incursio-
nar en el mercado internacional implica riesgos y
la necesidad de manejar informaciones y técnicas
comerciales relativamente especializados, la forma-
cién universitaria del gestor facilita licitada incursion
internacional, pero, una vez penetrado en el mer-
cado externo, la experiencia acumulada en ello se
convierte en la variable relevante para el avance y el
posicionamiento internacionalizador de la empresa.
En otros términos, la acumulacion de conocimientos
o capital humano genérico en la empresa (mediante
la formacién universitaria) es importante para que la
empresa incursione en el mercado externo, pero la
acumulacion de capital humano especifico (mediante
la experiencia acumulada en las exportaciones) se
convierte en una variable clave para que la empresa
incremente su grado de penetracién y de posiciona-
miento exportador.

El avance en la intensidad de la internacionalizacién
de las PYME se ve afectado negativamente cuando la
gestion de la empresa estd en manos de los miembros
de la familia. Las PYME peruanas de confecciones, en
la medida que por su tamano econémico presentan
usualmente limitaciones en la posesién de miembros
de la familia con el capital humano necesario sobre
comercio exterior, tienden a contratar personal cali-
ficado para que lidere o dirija una mayor penetracion
de la empresa en el mercado internacional. En tanto
que la gestion de las PYME sea predominantemente
familiar, ello representa un obstaculo para el creci-
miento internacionalizador de la empresa.

En resumen, la decision de las PYME de confecciones
de exportar depende en sentido directo del tamafio de
la empresa, de la experiencia empresarial acumulada

en el mercado doméstico y de la formacién universi-
taria alcanzada por el gestor, en tanto que la intensi-
dad exportadora estd en funcién directa del tamano
de la empresa y de la experiencia acumulada en las
exportaciones, y en sentido inverso de la presencia
de la familia en la gestion.

Conclusiones y
recomendaciones de politica

De la investigacion efectuada se desprenden las
siguientes conclusiones:

La internacionalizacién de las PYME de confecciones
peruanas estd solamente al nivel de la internacionali-
zacion comercial mas no a nivel de la internacionali-
zacion contractual y de inversion directa extranjera,
los mismos que requieren mayores recursos y com-
promisos con el mercado internacional.

Dada la existencia de diferentes intensidades de inter-
nacionalizacion comercial, las PYME se encuentran,
en promedio, en las primeras etapas del mismo ya
que predominantemente exportan de manera discon-
tinuada e indirecta. La estrategia de exportacion indi-
recta que utilizan consiste basicamente en la venta
de su producto a los comerciantes extranjeros, pero
en el mercado local.

Segin el punto de vista de los empresarios de las
PYME que exportan, la calidad y disefio del producto
son las principales variables que coadyuvan o facili-
tan la decision de las PYME de exportar; les sigue en
importancia que los comerciantes extranjeros vengan
al pais a adquirir el producto.

Segun el punto de vista de los empresarios de las PYME
que no exportan, entre las variables que impiden

«Las principales variables que
determinan la propension
exportadora, es decir, la
probabilidad de que las

PYME de confecciones se
internacionalicen son el
tamano de la empresa, el nivel
de educacién universitaria
alcanzado por la persona que
dirige la empresa y la experiencia
empresarial doméstica»



o dificultan las decisiones de exportacién estan
bdsicamente la falta de apoyo gubernamental a las
actividades de exportacion, desconocimiento de la
comercializacion de las exportaciones, insuficiencia
de recursos financieros y desconocimiento de las
oportunidades de venta en el mercado exterior.

Las principales variables que determinan la propen-
sién exportadora, es decir, la probabilidad de que las
PYME de confecciones se internacionalicen son el
tamano de la empresa, el nivel de educacién univer-
sitaria alcanzado por la persona que dirige la empresa
y la experiencia empresarial doméstica. En la medida
en que aumente el tamano de la empresa, que el
gestor de la empresa tenga estudios superiores univer-
sitarios completos y que se posea mayor experiencia
empresarial, aumenta la probabilidad de que la PYME
se internacionalice.

Los principales determinantes de la internacionali-
zacion empresarial correspondientes a la intensidad
exportadora de las PYME son el tamafio de la empresa,
la experiencia exportadora y que la gestién no esté
en poder de los miembros de la familia.

El tamafo de la empresa es la Unica variable que
determina tanto a la propension como a la intensidad
exportadora. Si aumenta el tamafo de la empresa en
1%, entonces la probabilidad de que las PYME se
internacionalicen aumenta en 2,88%, y su nivel de
internacionalizacion en 0,977%.

Entre las implicancias de politica que se derivan de
los resultados de la investigacion estan:

i) Para promover y facilitar la decisién de exporta-
cién de las PYME de confecciones, el gobierno
debe brindar un mayor apoyo a las actividades de
exportacion, capacitacion y asesoramiento en el
proceso y mecanismos operativos de la exporta-
cién, asi como brindar mayor informacion sobre

las oportunidades comerciales existentes en el
mercado exterior.

i) Con la finalidad de incrementar la propensién y
la intensidad exportadora de las PYME, se debe
coadyuvar al aumento en el tamafio o escala de
operacion de estas empresas. En otros términos,
se debe promover su crecimiento individual mas
que la formacién de alianzas o agrupamientos
empresariales.

iii) Para incrementar la probabilidad de que las PYME
de confecciones se internacionalicen (penetren
en el mercado internacional) se debe promo-
ver que estas PYME cuenten, en la direccion,
con personas que tengan estudios superiores
universitarios.

iv) Con la finalidad de que las PYME de confecciones
incrementen su grado de penetracién o de posi-
cionamiento en el mercado internacional se debe
incentivar que estas empresas abran su sistema
de gestion a la participacion de terceros.

El tamafio de la empresa es la dnica variable que determina tanto a la
propension como a la intensidad exportadora.
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