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Migracion a Lima - aparicion de una clase emergente

Aparicion de discursos de “emprendedurismo” individual = “Mito de
la educacion”

Distanciamiento de las clases medias emergentes de la provision de
servicios del Estado y resquebrajamiento de la relacion con el mismo

Reformas neoliberales de los 90s: liberalizacion de la educacion

Expansion de la educacion privada: cadenas de colegios pre
universitarios, entre otros.

Discusion sobre la calidad llega a la educacion privada

INNOVA Schools como oferta diferenciada con caracteristicas
particulares - enfoque de calidad educativa accesible
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Clases medias
emergentes

Mercados segmentados

(cuasi mercados
educativos)

Migracion interna y redefinicion del espacio
urbano

Emprendedurismo: mito del trabajo y la
voluntad — mito de la educacion

Relacion contradictoria con el Estado
Nuevos usos del capital econdmico y social

Decreto 882: expansion de la privatizacion
Eleccion del centro educativo como rasgo
fundamental en el proceso de privatizacion
Discusion sobre calidad educativa afecta a la
educacion publica

Heterogeneidad de oferta privada y escasa
regulacion estatal — desigualdad educativa
Imaginario social: la oferta privada mejor que la
publica.
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RS Preguntas de la Investigacion

\
e (Por qué las familias toman la decision de matricular a sus hijos en

un Colegio del Futuro, ante la diversidad de oferta de educacion
publicay privada?

J

~

e :iQué ideas y concepciones hay detras de la creacién de Colegios del
Futuro?

J

~

e iExisten correspondencias entre las ideas y concepciones que tienen
las familias y los directivos, directores y docentes de estos colegios
con respecto a la educacion, al publico que asiste a estos colegiosy a
la inversion en educacidén privada? y
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Elecciones educativas

TIPOLOGIA:
Elecciones educativas

Perspectiva racional:

Eleccidon basada en andlisis costo-
beneficio (Sanz, 2014; Balarin, 2015)

Perspectiva cultural:
Eleccion de centro como estrategia

de cierre social y de movilidad social
(Sanz, 2014; Balarin, 2015)

+ Perspectiva ideolodgica:
Eleccidn basada en ideas sobre la

calidad de la educacion y el rol del
sector publico y privado en la
educacion
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e Metodologia
Gmbito de observacion: \

_ )
4 colegios:
- Comas . .
. Técnicas de
- San Juan de Lurigancho .,
. recoleccion de
- Villa El Salvador . .,
informacion:
- Huacho )
\_ )  Fichas
sociodemograficas
4 . _ A e Encuestas
Participantes: « Entrevistas semi-
r N\ [ ™
| e
3 directivos 37 padres y madres P
4 directores de familia
8 docentes 21 estudiantes
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Proyecto educativo: cadena de colegios que cuenta con el apoyo del
grupo Interbank.

Iniciado en el afno 2010 y a la fecha cuenta con 35 sedes ubicadas
tanto en Lima Metropolitana como en diferentes regiones de la costa
y sierra del Peru.

Objetivo: brindar una educacion de calidad a un precio accesible para
las familias de “clase media emergente”.

4 pilares:
« tecnologia integrada a los contenidos educativos
« profesores bien capacitados
« formacion en valores
* Infraestructura
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Proceso significativo de movilidad social acompaniado de una mayor
inversion en la educacion de sus hijos:

Trayectoria educativa: de los 37 padres encuestados, la mayoria
estudiaron en colegios publicos y 33 lograron seguir avanzando en su
nivel educativo, alcanzando la educacion técnica o universitaria; 20 de
estos en universidades privadas.

Mejor situacion social y economica: el 89% de los padres de familia
afirma gue se encuentran en una mejor posicion econdémica que la de
sus padres, mientras que 84% afirma que sus hijos tienen una mejor
posicion econdmica en comparacion a la suya cuando tenian la misma
edad.
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Ideas sobre la educacion:

« ElI 77% de los padres califican a la educacion peruana como una
educacion regular, pero estarian dispuestos a cambiar a sus hijos a una
Institucion publica si esta ofreciera educacion de calidad (64%)

Identificacion con las familias Innova:

« El 89% de los padres encuestados afirman que las familias que
matriculan a sus hijos este colegio son familias como la suya.
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Nivel racional: La educacion como negocio sostenible

“Nosotros quisieramos estar en todo el Perd, pero nosotros tenemos estas
tres estrategias y una de ellas es ser autosostenibles, o sea nosotros no
somos responsabilidad social de la corporacion, no es que vivamos de...
subvencionados, nosotros vivimos de nuestras pensiones. Entonces es
eso también que nos hace mapear las ciudades del Perd y ver donde
podemos estar ¢no?” (Directivo 3).
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Nivel cultural: Innova Schools es para sectores “emergentes”

 C(Clara identificacion de la demanda educativa:

“Son familias que vinieron con muy poco, han sufrido muchisimo en ese lapso, han
trabajado durisimo para darle a sus hijos un mejor horizonte ¢okey? Y si ellos no
pudieron tener estudios superiores, sus hijos puedan tenerlo. Entonces, esa clase
media emergente, esta en Comas, Carabayllo, Puente Piedra, San Juan de
Lurigancho, San Juan de Miraflores. Entonces esas son las zonas en la que
nosotros estamos operando” (Directivo 1).

« Las familias son pujantes: movilidad social, mito de la educacion y cierre
social

“Que puedan ingresar a una universidad y que se puedan desenvolver bien, eso es
lo que quieren y el tipo de universidad también, no quieren cualquier
universidad...” (Directora de la Escuela 4)

* Individualismo: idea del emprendedor se reconfigura bajo un discurso con otras
caracteristicas que hacen referencia a la felicidad individual, a que los
estudiantes puedan “ser lo que quieren ser”, y a “todos deben ser lideres en
algin momento”.
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Nivel ideologico: “La educacion peruana esta en crisis”

« Baja calidad educativa: 1) poca inversion del Estado; 2) gran
heterogeneidad en la oferta; 3) educacion no es pertinente para los
contextos diversos; y 4) “el problema del maestro” (desprestigio
generalizado de los docentes de la escuela publica)

e Algunos directores y docentes: educacion publica como exclusiva para
quienes no pueden pagar una educacion privada, incluso bajo una
l0gica de competencia y aprovechamiento de oportunidades.

e Acceso a la educacion privada transforma a los usuarios en
consumidores.
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Nivel racional: “Se paga bastante, debe ser de calidad”

» Infraestructura amplia y adecuada — recursos con los que cuenta el
colegio.

* Innova esta en los lugares donde sus usuarios viven.

 Facil acceso: relaciones cercanas con docentes y directores que
permiten reclamar y controlar la educacion.

* Relacion entre costo — calidad: tambieén se asume que el costo es el
gue asegura la calidad del colegio.
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Nivel cultural: “Que nuestros hijos nos superen”

Coincidieron en que la educacion es importante porque brinda las
herramientas necesarias para poder defenderse con seguridad en el
futuro. La educacion seria el camino para la superacion y el bienestar
de sus hijos.

Los estudiantes empiezan a adoptar el discurso del merito individual y
la importancia del esfuerzo para salir adelante, discurso que mas
adelante se traduce en la idea de “hacerse solo” y lograr acceder por
uNno MISMo a bienes y servicios.

Educacion como mecanismo de movilidad individual — es una opcion
individual.
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Nivel cultural: “Entra gente de todo tipo...”

Educacion publica es para los mas pobres (“cuyos padres son
analfabetos y se dedican a la agricultura”) — relacion contradictoria con
esta idea.

Diferenciacion con las familias y estudiantes de otros colegios,
especialmente los de escuelas publicas.

Las familias buscan este espacio educativo (o llegan a este por
diversos motivos) que les permite acceder a una mejor educacion (mito
de la educacion) y contactarse con personas con las que sienten que
comparten un estatus social y capital cultural.
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Nivel cultural: “Aca hay familias como nosotros”

« Reconocen que las familias que acceden tienen cierta capacidad
adquisitiva; algo poco comun en su entorno:
“Los que tienen posibilidades econdmicas (...) y trabajo fijo, los traen (...) Si no

tuviera un trabajo fijo, traeriamos, como pagarian, es muy dificil pagar esto”
(Padre de la Escuela 2).

« Cierrey prestigio social:

« Se consideran a si mismos e identifican a las demas familias
del colegio como personas en busca de una educacion
diferente, alternativa y moderna, marcando una distancia con
guienes optan por un modelo tradicional de educacion.

« Diferenciacion con los padres y madres de otros colegios: a
ellos si les importa y preocupa la educacion de sus hijos e hijas.

* Negociacion con el colegio: a pesar de mostrarse abiertos a la
propuesta del colegio, los padres mantienen algunos valores
tradicionales (participacion en desfiles y actividades civicas).
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Nivel ideologico: La calidad es una educacion integral

 Padres de familia: educacion integral incluye tanto el aprendizaje de
conocimientos y contenidos academicos, como el desarrollo de los
valores y habilidades sociales. Calidad educativa asociada al costo del
colegio.

 Educacion es importante para la convivencia y el buen funcionamiento
de la sociedad.

« La calidad tiene relacion con el capital economico.

» La educacion privada es un negocio:

“Basicamente los colegios particulares son un negocio, no vamos a negar. Es un
negocio” (Padre de Escuela 1)
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Nivel ideologico: La educacion como servicio y no como derecho

« La educacidon como servicio porque se debe pagar por acceder y
obtener algo de buena calidad — distanciamiento del Estado. Poco
interés en las politicas publicas educativas.

“Y eso es lo que pienso yo, siempre lo he dicho, gracias a mi experiencia, no lo veo

malo, por mi experiencia trato de no depender, de tener tu propio trabajo, de formar

lo tuyo, yo no quiero que dependas porque lamentablemente ahorita el Estado esta

nefasto y yo le inculso eso. No dependas del Ministerio, forma lo tuyo, vas a
estudiar para lo tuyo” (Padre de la escuela 1).

« Ante la posibilidad de pagar un colegio privado, se debe abandonar la
escuela publica: imaginario de lo que publico es de menor calidad.

e Sin embargo, entre algunos existe la idea de que la educacion publica
deberia ser para todos.
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Concepciones sobre la

educacion

Permanencia del mito del progreso
relacionado a la educacién-
herramienta de movilidad individual
en la que se debe invertir

Asegura el desarrollo social y
econdmico del pais a través de capital
humano capacitado

Enfoque de calidad educativa:
formacion integral + importancia de la
infraestructura y tecnologias, en
contraposicién a educacion
“tradicional”

Educacidn publica en crisis- imaginario
de lo privado como de mejor calidad

Concepciones sobre las
familias que acceden a
Innova

Familias que han logrado acumular un
cierto capital econdmico y cultural
que, aun con esfuerzo, les permite
invertir en un proyecto educativo

Familias “diferentes”, nuevos
profesionales, trabajadores pujantes,
que buscan algo mas alla de lo
“minimo” para sus hijos y su futuro

Acceder a una educacién privada
convierte a estas familias en
consumidores de un servicio, mas que
ciudadanos con el derecho a acceder
a una educacion de calidad

Relacidn con el Estado
a través de la
educacion

Estado no logra satisfacer sus
necesidades- optan por acceder a
ello por sus propios medios pero sin
descartar por completo una posible
relacién con el mismo

Se genera un nuevo tipo de exigencia
que podria influir en la oferta publica
en el futuro
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Sobre el sector emergente y quiénes son: concordancia entre la
autoconcepcion de las familias y el proyecto. Esto nos permite
aproximarnos a esta “nueva clase media”, que tiene un interesante, y
posiblemente nuevo, discurso educativo, pero que termina por regresar

la idea del mito de la educacidon. La educacidon sigue siendo un
mecanismo de superacion individual, acorde con el emprendedurismo,
mas no necesariamente algo mas cohesionador de clase.

El proceso de movilidad social continua e Innova continua motivando
este proceso pero con un contenido distinto. No sabemos aun cual sera
el impacto que tendra una vez que generaciones enteras de nifos vy
nifas formados en estas escuelas salgan a continuar sus carreras.

Innova representa un caso interesante de como se puede transformar el
rol del sector privado en la educacion.
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