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El turno de los jovenes
en busca de mejores
politicas publicas

En la foto: Los ganadores del concurso de ensayos “Vision de los jévenes sobre la integracion del Perti en APEC al 2021" junto a la Segunda Vicepresidenta de la
Republica y los representantes de las instituciones que organizaron el certamen.

En el marco de la XXIV Cumbre de Lideres del Foro de Cooperacion
Econdémica Asia-Pacifico (APEC), que se realizé en Lima el pasado
noviembre, el Gobierno del Peru, el Comité de Alto Nivel de APECy
el Consorcio de Investigacion Econémica y Social (CIES), convocaron
al concurso “Vision de los jévenes sobre la integracion del Pera en

APEC al 2021".

| certamen estuvo dirigido a

estudiantes de 18 a 29 afios de

pregrado y posgrado de uni-
versidades e institutos de educacion
superior en el Perd. Los ensayos se
centraron en los siguientes temas:
TIC, oportunidades y desafios para
el desarrollo de las PyMEs, desa-
rrollo del capital humano, afian-
zamiento de cadenas globales de

valor, desarrollo del turismo, inte-
gracion financiera y del mercado de
capitales, efecto de la integracion
econdmica en la equidad social, y
aprovechamiento de los recursos
naturales para la integraciéon eco-
némica.

Los resultados del concurso
fueron més que satisfactorios. Este
contd con la participacién de 612

jovenes de mas de 50 institucio-
nes educativas de todo el pais. El
primer lugar lo ocupd Maria Ale-
jandra Padilla Blas, estudiante de
la carrera de Negocios Internacio-
nales de la Universidad del Pacifico
(UP).

En su ensayo, Padilla presenta
el enorme reto que significa la aso-
ciatividad para las PyMEs exporta-
doras peruanas en un mundo cada
vez mas globalizado. En ese sen-
tido, APEC resulta una oportunidad
para implementar la asociatividad
como pilar transversal que permite
desarrollar la competitividad de las
empresas (ver ensayo en las siguien-
tes paginas).
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NUEVA GENERACION
DE INVESTIGADORES

Mercedes Ardoz, Segunda Vicepre-
sidenta de la Republica, presidié la
premiacién del concurso “Vision
de los jovenes sobre la integracion
de Pert en APEC al 2021". "Es un
honor conocer a los jévenes fina-
listas del concurso de ensayos. Su
esfuerzo y su trabajo son bienve-
nidos, porque se trata del primer
paso para seguir haciendo inves-
tigacion que sirve para mejo-
rar la gestion publica (del Pert)
e insertarnos en el mundo”,
enfatizé.

Seguidamente, Ardoz reconocio
a los finalistas del concurso y a su
respectiva ganadora: Marfa Alejan-
dra Padilla. La acompafaron Javier
Portocarrero, Director Ejecutivo del
CIES, y José Luis Noriega, Presidente
de Comex Peru.

En la premiacién también estu-
vieron presentes Raul Salazar, Alto
Funcionario del Peru ante APEC
(SOM); Gwyneth Kutz, Emba-
jadora de Canada en Peru; Elsa
Galarza, Ministra del Ambiente,
y Ana Maria Romero-Lozada,
Ministra de la Mujer y Poblaciones
Vulnerables.

FINALISTAS DEL CONCURSO
DE ENSAYOS:

Sexto puesto

(recibieron diploma).

Se declard triple empate entre:

a. Jorge Alberto Condefia Llantoy
(23 anos)'. Estudiante de Econo-
mia de la Pontificia Universidad
Catélica del Pert (PUCP). Escri-
bio sobre el desarrollo del capital
humano, cooperaciéon educativa
e intercambios culturales. Es
natural de Ayacucho.

b. Elissa Corina Velasquez Vallada-
res (20 afos). Estudiante de Eco-
nomia de la Universidad Nacio-
nal de Trujillo (UNT). También
escribio sobre el desarrollo del
capital humano, cooperacion
educativa e intercambios cultu-
rales. Nacio en La Libertad.

c. Cecilia Carolina Vega Pacheco
(22 anos). Estudiante de Ingenie-
ria Industrial (PUCP). Su ensayo
traté sobre las TICs, competiti-
vidad y emprendedurismo. Es
natural de La Libertad.

Quinto puesto

(recibioé diploma):

Yulia Daniela Valdivia Rivera, 20
anos. Estudiante de Economia de la

En la foto: Diana Silvana Torres, Carlos Archer Pérez, Yasmeen Xiomara Destre, Elisa Corina Velasquez, Maria
Alejandra Padilla (ganadora del concurso), Yulia Daniela Valdivia, Cecilia Carolina Vega y Jorge Alberto
Condena.

1/ Las edades expuestas son de cuando los finalistas ganaron el concurso de ensayos.
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Universidad del Pacifico (UP). Escri-
bio sobre el efecto de la integracién
econémica en la equidad social.
Nacié en Arequipa.

Cuarto puesto

(recibio diploma y laptop):
Carlos Archer Pérez Cavero, 23
anos. Estudiante de Economia
(PUCP). Su ensayo tratd sobre TICs:
competitividad y  emprendedu-
rismo. Es natural de Lima.

Tercer puesto

(recibio diploma, latpop y
premio pecuniario de S/ 500):
Yasmeen Xiomara Destre Roldan,
23 anos. Estudiante de Economia
(PUCP). Escribio sobre el desarrollo
del capital humano, cooperacion
educativa e intercambios culturales.
Es limena.

Segundo puesto

(recibioé diploma, latpop y
premio pecuniario de S/ 1000):
Diana Silvana Torres Polanco, 24
afos. Estudiante del programa
Titulacién en Gestién Financiera y
Mercado Capitales de la Universi-
dad Nacional Mayor de San Marcos
(UNMSM). Escribio sobre las opor-
tunidades y desafios para el desa-
rrollo de las PyMEs (asociatividad,
digitalizacién, conectividad, forma-
lizacion, acceso al crédito, etc.). Es
de Lima.

Primer puesto

(recibioé diploma, latpop y
premio pecuniario de S/ 2000):
Maria Alejandra Padilla Blas, 21
afnos. Estudiante de Negocios Inter-
nacionales (UP). También escribi¢
sobre las oportunidades y desafios
para el desarrollo de las PyMEs (aso-
ciatividad, digitalizacién, conectivi-
dad, formalizacion, acceso al cré-
dito, etc.). Es natural de Lima. ¢
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Nuevos mecanismos
para la asociatividad

Autora:

Maria Alejandra Padilla Blas
Universidad del Pacifico.
Estudiante de pregrado de la
carrera Negocios Internacionales

La ganadora del concurso de ensayos “Vision de los jovenes sobre la integracién del Peré en APEC al 2021, Maria Alejandra Padilla junto a la Segunda Vicepresidenta

de la Republica, Mercedes Ardoz .

Actualmente, las pequeias y medianas empresas (PyMEs)
exportadoras en el Peri presentan un déficit de recursos y
capacidades. Este problema genera una pobre capacidad de
respuesta ante las exigencias de mercados grandes, ademas de un
comportamiento reactivo y esporadico por parte de estas empresas.
Asi, uno de los principales retos para superar dichas falencias es
la asociatividad. Los mecanismos asociativos permiten generar y
compartir conocimiento a través de redes empresariales, mejorar
la competitividad exportadora, entre otros. El marco de APEC
resulta una oportunidad para implementar la asociatividad como
pilar transversal del plan estratégico para el desarrollo las PyMEs
exportadoras.

DESARROLLO DEL TEMA: exportaron en alguna oportunidad,
segun cifras del Ministerio de la
Produccién. Dentro de este dltimo
grupo, el sector textil-confecciones
cuenta con la mayor participacién en

valor de las exportaciones (31.8%),

Actualmente, las pequefias vy
medianas empresas (PyMEs)
representan el 99.6% de empresas
en el Pery, de las cuales 73%

comparado con los demas sectores
de manufactura. Lamentablemente,
a pesar de tener la oportunidad de
ser impulsoras del crecimiento del
comercio internacional, las PyMEs
exportadoras peruanas presentan
un déficit de recursos y capacidades.
Este problema genera una pobre
capacidad de respuesta ante las
exigencias de los mercados grandes,
gue albergan tanto a clientes,
como a competidores. Asi, estas
PyMEs no logran atender pedidos
de manera sostenible, adoptando
un comportamiento reactivo vy
esporadico, que las lleva a vender
a mercados internacionales tan solo
cuando se presenta la oportunidad
y si su capacidad productiva lo
permite, que en la realidad suele ser
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DIFUSION
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Se busca fomentar la asociatividad para generar y compartir conocimiento a través de las redes empresariales.

escasa. Este hecho se sustenta en los
hallazgos de Malca & Rubio (2015),
que indican que en promedio el
87% de PyMEs exportadoras son
esporadicas. Sobre la base de la
situacion actual descrita, se formula
la siguiente pregunta: ;Cual es el
reto pendiente para el éxito de las
PyMEs exportadoras en el Per(?
Tomando en cuenta experien-
cias exitosas en otros paises de la
region y sobre todo, en economias
que pertenecen al Foro de Coo-
peracién Econdémica Asia-Pacifico,
existe un comun denominador que
responde a esta pregunta: la aso-
ciatividad. Este concepto se define
como un acuerdo de cooperacion
voluntario de un grupo de empre-
sas que deciden realizar un esfuerzo
conjunto, manteniendo su inde-
pendencia juridica y autonomia
gerencial, con la finalidad de lograr
un objetivo comun (Rosales, 1997;
Produce, 2013). La asociatividad
en el Peru representa un gran reto
que surge principalmente debido
al desconocimiento de sus benefi-
cios y a la ausencia de mecanismos
del Estado que no solo la promue-
van, sino también asesoren a las
PyMEs en como poner en practica
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“Mi aporte como profesional
de negocios internacionales
(...) es generar conocimiento
mediante investigaciones
que analicen los esquemas
asociativos en el Peru y
resulten en politicas publicas
dirigidas a las PyMEs
exportadoras”.

esquemas asociativos. El fomento
de la asociatividad permitiria gene-
rar y compartir conocimiento a
través de las redes empresariales.
Asimismo, en cuanto a las PyMES
exportadoras, facilitaria que ellas
alcancen los volumenes de los
pedidos internacionales y mejoren
los estandares productivos a nivel
industrial. La implementacién de
mecanismos asociativos facilitaria
establecer estrategias en funcion
a la oferta de productos nacio-
nales y a la identificacién de los
mercados potenciales, superando
el comportamiento reactivo de las
PyMEs para dar paso a un enfoque
proactivo.

Asi, en el marco de APEC, el
Perl deberfa alcanzar dos logros.
Primero, respecto a la planificacion,
retomar los objetivos definidos en el
Plan Estratégico para PyMEs 2013-
2016, acordados en APEC Rusia
2012, referentes al area “Ambiente
de negocios, acceso de mercados
e internacionalizaciéon”. A estos
objetivos se les deberia anadir de
manera transversal el fomento de
la asociatividad como aspecto clave
para generar ambientes de negocio
propicios para las PyMEs e impulsar
su internacionalizacién, aprove-
chando diversas oportunidades en
mercados extranjeros. Segundo, en
un sentido practico, este foro debe
funcionar como una plataforma
para aprender de las experiencias
de éxito de los esquemas asociati-
vos de PyMEs en otros paises miem-
bros. Algunos ejemplos son Chile,
China, Corea del Sur, Taiwan, entre
otros. Asimismo, APEC resulta una
oportunidad para fomentar el inter-
cambio de expertos, a fin de capa-
citar y brindar asistencia técnica a
los funcionarios publicos y privados
involucrados en el tema.

A fin de enfrentar el reto
expuesto, resulta necesario imple-
mentar mecanismos que fomen-
ten modelos asociativos. Articu-
lando herramientas ya existentes y
nuevas, se propone un programa
de tres fases, que uniria a los sec-
tores publico y privado. La primera
consistiria  en emplear directo-
rios de PyMEs exportadoras para
identificar a aquellas que no per-
tenezcan a alguna asociacién. La
segunda, crear plataformas acce-
sibles que funcionen como pun-
tos de encuentro para las PyMEs
de una misma industria. En ellas
se explicara la finalidad y utilidad
de los esquemas asociativos y se
invitara a participar del programa.
Finalmente, aquellas PyMEs que
decidan unirse se sumaran a una
asociacion de su rubro. Cada
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En la premiacion del concurso de ensayos estuvieron presentes la Embajadora de Canada en el Pert, Gwyneth
Kutz; la Ministra de la Mujer, Ana Maria Romero; y la Ministra del Ambiente, Elsa Galarza.

asociaciéon recibird capacitaciones
y serd monitoreada a fin de eva-
luar su desempefio exportador.
En esta Ultima fase, resulta clave
contar con el apoyo de institucio-
nes como PromPeru y Mincetur, asi
como de la academia. Inclusive, de
lograrse el intercambio de expertos
en el marco de APEC, contar con
su participacion resultaria clave.
Los resultados esperados son el
fortalecimiento de los recursos y
capacidades de las asociaciones,
su internacionalizacion gradual,
y el alcance de objetivos como la
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“El fomento de la
asociatividad permitiria
generar y compartir
conocimiento a través de

las redes empresariales (...)
facilitando que las PyMES
exportadoras alcancen

los voltimenes de pedidos
internacionales y mejoren sus
estdndares productivos”.

plo, en la tercera fase del programa
mencionado, utilizando sus conoci-
mientos para capacitar a los empre-
sarios que han decidido asociarse.
Finalmente, mi aporte como profe-
sional de negocios internacionales
residiria también en dos fuentes.
Por el lado académico, dado mi
cargo de asistente de investigacion,
generar conocimiento mediante
investigaciones que analicen los
esquemas asociativos en el Perd y
resulten en politicas publicas dirigi-
das a las PyMEs exportadoras. Por
el lado practico, participar en inicia-
tivas del Estado que buscan capaci-
tar a asociaciones de PyMEs expor-
tadoras y fomentar convenios entre
el Estado y la academia, para que
otros jovenes puedan participar de
estos programas. ¢
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