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1. Motivacion

A La informalidad

I Problema multidimensional

| Esta presente en consumidores, empresas y Estado

I En el caso de las empresas, hay una discusion sobre si es
una decision o una situacion

A Propuestas para reducirla

I Reducir costos administrativos de formalizarse

I Mejorar la liquidez (titulacion): derechos de propiedad

I Reducirimpuestos
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2. Nuestra propuesta: usar incentivos bilaterales

A La informalidad es una decisién (productores: McKenzie y
Woodruff, 2006)

A Nosotros planteamos: Los consumidores tienen un rol dentro
de esa decision: externalidad de red

A Consideramos dos tipos de consumidores:
a) Formales (piden comprobante de pago)
b) Informales (no pide comprobante de pago cuando sabe que el
vendedor esta obligado a darlo)
A Consideramos dos tipos de empresas:

a) Formales (pide/ofrece comprobante de pago cuando esta obligado a
darlo)

b) Informales (no pide/ofrece comprobante de pago cuando esta
obligado a darlo)
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2. Nuestra propuesta: usar incentivos bilaterales

A La entidad recaudadora actia como un monopolio bi-
plataforma

A Precio de la informalidad: multa (decomiso de mercaderia)
multiplicada por la probabilidad de deteccidn.

A Precio de la formalidad: impuesto (cualquier costo de
formalizarse)
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2. Nuestra propuesta: usar incentivos bilaterales
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Figura 1
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3. Objetivos de nuestra propuesta

A Mostrar que, usando incentivos bilaterales, es
posible incrementar la formalidad comercial en el
corto plazo (esto no disminuye la recaudacion fiscal)
I Estimar el efecto de externalidad de red sobre el nivel de

formalidad comercial

A Sentar las bases para el disefio de una nueva
estructura tributaria, que considere la interrelacién
entre consumidores y productores
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4. Teoriay modelo

A La decisiéon de los consumidores y vendedores: escoger la
plataforma que les dé mayor utilidad

A Los consumidores (“c")
T Formales

T Informales
6 (— f Q ) 8 c
A Los vendedores (“m")
I Formales

T Informales
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4. Teoriay modelo

A La entidad recaudadora

I Define Q y Q (precio de la informalidad): aumenta
probabilidad de deteccién o monto de multas—costo
esperado, en general

i Gasta® Q HQ en establecer esos precios
I Beneficios
Y ¢ £ (O 0) 6(QH)8 v
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4. Teoriay modelo

A La demanda por informalidad

I € K ) ¢ )] ... (8) [usa(Mmy@3)

T & gQ [|...(9) [wsa@y@)

[ ]

A La demanda depende del retorno esperado y del riesgo relativos: y
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4. Teoriay modelo

A El equilibrio del modelo

I Existen tres equilibrios posibles:
1. Solo existe el mercado formal
2. Solo existe el mercado informal
3. El mercado formal coexiste con el mercado informal

I Este resultado nos da una hipdtesis a contrastar en la
parte empirica de este estudio
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4. Teoriay modelo

A El equilibrio del modelo (cont.)

I Este resultado provee hipotesis a contrastar en la parte
empirica de este estudio

Distribucion de la formalidad y la informalidad

Sin mercado Informal Formal

Figura 4 k,6
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5. Metodologia: diseno

A Experimento de campo, contextualizado en
términos de inversion en tres elecciones, asociadas
al sector formal, sector informal, o a alguna
actividad de reserva

I Medimos la proporcion de comerciantes que escoge la
plataforma formal, la informal, o ninguna de ellas
A El disefo busca capturar el efecto del uso de
incentivos bilaterales (representados por
externalidad de red comercial) sobre el nivel de
formalidad

Q)
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5. Metodologia: diseno

A Solo variamos el tamano de la red comercial
informal (respecto de la red formal) en los
experimentos

| Esto nos permite capturar el efecto del tamano de red
(que representa los incentivos bilaterales) sobre el nivel
observado de formalidad
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5. Metodologia: eleccion de matrices de pagos

Formal Informal Actividad de reserva

ntonb onb onl onl nt nb ony ni ont n" n" ont ont o

af AL A A ab AL AL A AL A al 200 At AT

P RN R R R A

N N S S N S R S SR S S S S S/
Tabla 1

Matrices de eleccion
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5. Metodologia: implementacion

A Comerciantes escogen su plataforma: formal, informal o ninguna de
ellas(actividad de reserva)

I Comparan pagos esperados y riesgo de cada opcion
Ao_] 1 1 - 1 _nN
N T ) I A o I ) R B e Y )
Ao_] 1 _ 1 _ 1 _nN
G ) N G ) N G e )

A 5 variaciones ('Q, del tamano de la red (columnas de Tabla 1)
I formal: € ¢ T¥O0, 50, 60, 80}
I informal: & It 60, 50, 40, 20}.
I Laactividad de reserva: € U TT
A | -, para todo sector 'Q "M y cada realizacién posible de los
pagos, 0 pltlo.
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5. Metodologia: implementacion

A Informal: O[_| p TR X @ ¢

AFormal: O_ | W& o, oO® ¢

A Actividad dereserva:O_ ] O_ |, m
(arbitrario)

A Note queH PR W— @ p
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5. Metodologia: eleccion de matrices de pagos

Formal Informal Actividad de reserva

ntonb onb onl onl nt nb ony ni ont n" n" ont ont o

af AL A A ab AL AL A AL A al 200 At AT

P RN R R R A

N N S S N S R S SR S S S S S/
Tabla 1

Matrices de eleccion
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5. Metodologia: eleccion de matrices de pagos
A Tamafodered1:&¢ ¢m® YTE U T

Polvos morados Folvos naranja
H{:Eﬂclhltas Hi: BO clientes 17 50 clientes
ROJO: 35 ROJO: 30 ROJO: 40
AZLL: 45 AZUL: 4D AZLL: 4D
VERDE: 120 VERDE: 180 ERDE: 40

A Informal:O_] X @ X, o Y w
A Formal: O_| o @ X, phh o w
A Actividaddereserva:O_ ] T TI, Tt

[ |

A Note que:ﬁ pPHU y—— & dcercanos a valores empiricos)
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5. Metodologia y muestra

A 157 comerciantes (duefios y trabajadores), en su
mayoria del Centro Comercial “Polvos Azules”

A Cada participante escoge entre 3 opciones (Polvos
Amarillos: formal; Polvos Morados: informal y Polvos
Naranjas: actividad de reserva)

A 25 repeticiones, con 5 tamafos de red
A Duracién promedio: 30 minutos
A Pagos por participar varian entre 9y 27 Soles
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6. Metodologia y muestra

N Promedio Min Max Desv. Estd.
Género (vardn) 157 0.47 0 1 0.50
Edad (afios) 157 33.71 18 62 10.53
Casado(a) 157 0.34 0 1 0.48
Secundaria completa o menos 157 0.39 0 1 0.49
Técnica completa o mas 157 0.45 0 1 0.50
Escogidé opcién segura (loteria)’ 157 0.65 0 1 0.48
Duefio del negocio 157 0.43 0 1 0.49
Tiene RUC 157 0.57 0 1 0.49
Experiencia (afios) 157 7.61 0.5 38 7.40
Escoge plataforma informal (%) 157 0.49 0 1 0.18
Escoge plataforma formal (%) 157 0.42 0 1 0.18
Escoge plataforma de reserva (%) 157 0.09 0 0.6 0.13
Ganancia por participar (Soles) 157 17.03 9 27 3.45
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6. Resultados experimentales

1. La formalidad coexiste con la informalidad

100%
90% r
80%

70%

e

10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

@ Actividad de reserva B Informalidad B Formalidad
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6. Resultados experimentales

2. La formalidad es sensible a la externalidad de red

100%
90% -
80% |-
70%

e =

50% y=00265x+00789 QR

w% e

so% - e

T | \ \ | | \IH

10% == 'i'.".'II _________ | LIJTLELLILLLL 11L11
SRR RN AN

0%

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
mmm Formalidad msm Actividad de Reserva - Lineal (Formalidad) ----- Lineal (Actividad de Reserva)

www.cies.org.pe Construyendo conocimiento para mejores politicas 93




A CIES . - - .
\ , consorcio de investigacion
econdmica y social

Construyendo conocimiento para mejores politicas

6. Resultados experimentales

2. La formalidad es sensible a externalidad de red
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6. Resultados experimentales

2. La formalidad es sensible a la externalidad de red
(elasticidad absoluta)

Informal (%) Red Informal (%)  Elasticidad Formal (%) Red Formal (%) Elasticidad
,, Variac. . Variac.  Informal . Variac. . Variac.  Formal
Particip. Particip. Particip. Particip.
(1) 2) 1)/ 3 (4) 3@
Tamafol  71.08% 53.33% 20.13% 13.33%

Tamafio2  635/%  -106%  4000%  -25.0% 0.423 26.75%  329%  266/%  100.0% 0.329
Tamano3  57.71% 92%  33%  -16.7% 0.553 31.068% 162%  333%  25.0% 0.648
Tamanod  3019%  -477%  2667%  -20.0% 2.384 6229%  1004%  40.00%  20.0% 5.020
Tamano5  20.76%  -312%  1333% = -50.0% 0.624 11.5%% 149%  5333%  33.3% 0.448

Promedio 0.99 1611
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6. Resultados experimentales

2. La formalidad es sensible a la externalidad de red
(elasticidad relativa)

Empresarios Formales (%) Consumidores Formales (%)

, , Elasticidad
Part. Relat. UEE;I?E‘ Part. Relat. UE::E?E‘ (1) /(2)

Tamano 1 0.28 0.25

Tamarno 2 0.42 48.63 0.67 166.67 0.299
Tamaro 3 0.54 27.99 1.00 50.00 0.560
Tamano 4 2.06 283.06 1.50 50.00 5 661
Tamano 5 3.45 67.10 4.00 166.67 0.403
Promedio 1.729
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6. Resultados experimentales

3. La decision de formalidad es “comun” a todos

Formal Informal Actividad de reserva
(1) (2) (3) (4) (5) _ (6) 7 _ 8 _ (9) _
Edad (afos) 0.000 -0.001 -0.001 -0.002 -0.002 -0.002 0.002 0.003 0.003

(0.001) (0.001) (0.001) (0.001) (0.001) (0.001) (0.001) {0.001) (0.001)

WVaran -0.004 -0.005 -0.004 -0.011 -0.011 -0.013 0.015 0.017 0.017
(0.017) (0.017) (0.017) (0.017) (0.017) (0.017) (0.010) {0010} (0.010)
Casado(a) -0.020 -0.017 -0.016 0.045° 0048 0.043" -0.028" -0.028" -0.027"
(0.017) (0.018) (0.018) (0.018) (0.018) (0.018) (0.010) {0.009) (0.009)

Loteria segura 0.028 0.0a38" 0.035° -0.033° -0.033 -0.024° -0.004 -0.005 -0.002
(0.017) (0.017) (0.017) (0.017) (0.017) (0.017) (0.009) {0.00%) (0.010)

Secundaria o 0.028 0.021 0.026 -0.031 -0.033 -0.036 0.004 0.012 0.010
menos (0.017) (0.018) (0.018) (0.017) (0.018) (0.018) (0.010) {0010} (0.010)
Toco “mal clienta”™ 0.004 0.00% 0.007 -0.013™ -0.013" -0.014~ 0,009 0.008™" 0.007"
(0.004) (0.004) (0.004) (0.004) (0.004) (0.004) (0.002) {0.002) (0.002)
Toco “cliegnte normal” 0.004 0.004 0.005 007 0.7 -0.019™" 0.012™"™ 0.013™ 0.013™"
(0.004) (0.004) (0.004) (0.004) (0.004) (0.004) (0.003) {0.003) (0.003)
Experiencia 0.002 0.002 0.001 Q.000 -0.003™ -0.002"
(afos) (0.002) (0.002) (0.002) (0.002) {0.001) (0.001)
Es dueno del negocio 0.041° -0.025 -0.016
(0.019) (0.019) (0.011)

Tieng BLUC -0.034 0.049" -0.015
{0.018) {(0.018) (0.011)

Cbservaciones 3925 3925 3925 3925 3925 2925 3925 3925 3925

R 0.003 0.003 0.005 0.010 0.010 0.011 0.012 0.015 0.017
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6. Discusion de resultados

A La sensibilidad de la formalidad o de la informalidad) a la
externalidad de red de consumidores formales parece ser
particularmente marcada a partir de cierto umbral.

A A partir de cierto umbral (alrededor del 60%), el efecto
de la externalidad de red es lo suficientemente fuerte
como para convertir a una de las plataformas en
dominante, mientras su contraparte es dominada.

A Siguiendo esta ldgica, tiene sentido pensar que la
mayoria informal en el Peru haya convertido a la minoria
formal en un sector dominado.

www.cies.org.pe Construyendo conocimiento para mejores politicas
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6. Limitaciones del estudio

1. Tamano de muestro reducido

2. Sibien replicamos ciertas caracteristicas asociadas a la
formalidad/informalidad: retorno esperado y riesgo, hay
factores no considerados en esa decision
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7. Conclusion

A Nuestro estudio muestra
coexistencia del sector forma
contexto de mercados bilatera

evidencia de |la
y el informal, en un
es

A El tamario relativo de la forma

idad/informalidad es

altamente sensible a la externalidad de red de

consumidores

I Esto provee esperanza de que intervenciones asociadas a

este tipo de incentivo bilateral
reducir la informalidad

pueden funcionar para
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