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Incremento de productividad 
de la UNI, UNALM, UNAC, 
UNSAAC y UNAP en sus 
tres funciones principales:

Docencia

Investigación 

Extensión (inserción 
laboral temprana 
de sus egresados) 

Periodo 
2017-2019

La mayor participación 
femenina en la plana 
docente ha contribuido 
a mejorar la eficiencia 
en las funciones de:

docencia 
y 
extensión

Las universidades que utilizaron 
mejor sus recursos de capital 
humano y físico, lograron:

El 80% de las universidades 
que ejecutaron menos del 85% 
de su presupuesto en el 2019, 
redujeron su productividad 
durante el periodo 2018-2019.

Mejor calidad de 
sus investigaciones. 

Mayor retención 
de sus estudiantes

Autores 
Alan Fairlie, Erika Collantes, 
Lakshmi Castillo (PUCP) - 
Concurso de Investigación 
CIES 2019, con cooperación 
del Ministerio de Economía y 
Finanzas.

Eficiencia del gasto en las 
universidades públicas del Perú

3

A pesar del aumento en el presupuesto, 
hay una baja ejecución generando 
preocupación sobre su eficiencia.

Jóvenes entre 
18 a 24 años en 
América Latina con 
educación superior.

La ley N°30220, creó la SUNEDU 
en 2015 para garantizar la calidad 
de la educación superior. 

2000 2013

21%
43%

Metodología de Simar y Wilson, efecto 
aislado del gasto y del género sobre la 
eficiencia de las universidades.

Muestra:  
40 universidades públicas.

Índice de Productividad de las 
universidades, en componentes 
de eficiencia técnica, tecnológica 
y de escala.

Los recursos directamente 
recaudados contribuyeron a mejorar 
la eficiencia de la función docencia

Los recursos ordinarios 
generarían ineficiencias en 
funciones de docencia y extensión. 

CONTEXTO Y PROBLEMA 
DE INVESTIGACIÓN 

DATOS Y MÉTODO 
USADO 1 2

RESULTADOS DE 
INVESTIGACIÓN
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Aumentar a 35% el porcentaje 
de docentes a tiempo completo con 
doctorado; y fomentar las publicaciones 
en revistas indexadas.

Universidades públicas
Ministerio de Educación del Perú 
(Minedu)
Superintendencia Nacional de 
Educación Universitaria (Sunedu)
Dirección General de Educación 
Superior Universitaria (Digesu)

RECOMENDACIONES 
DE POLÍTICA

INVESTIGACIÓN 
DE INTERÉS PARA:

Incentivar mayor 
participación de docentes 
mujeres en carreras 
de ingeniería, ciencia 
y tecnología.

Mejorar la calidad de sus investigaciones 
y consolidar consorcios o redes de 
investigación en universidades con canon

Capacitar y 
mejorar salarios
del personal 
técnicos y/o 
administrativos.

Fortalecer las bolsas de trabajo 
de las universidades públicas para 
mayor inserción laboral temprana.
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