
Universalizar las cunas para reducir las 
brechas sociales y de género
Stéphanie Rousseau (PUCP)



Pobreza infantil

El grupo etario de los niños/as de 
0 a 4 años es donde encontramos 
la tasa más alta de pobreza (29,2% 
en 2016). 

Desnutrición/anemia

Mayor riesgo de déficit en 
desarrollo cognitivo







Prioridad: cuidado infantil de niños/as 
menores de 2 años

• En 2017, se estimaba que la cobertura de servicios públicos de 
educación inicial alcanzaba a solo 12.4% de los niños/as de 0 a 2 años, 
mientras alcanzaba a 86% de los niños/as de 3 a 5 años (Cruz-Saco et al. 
2016, p.52)



Política de universalización de las 
cunas (cuidado diurno infantil)

• Atender a niños/as menores de 
3 años, 5 días a la semana, de 
8am a 5pm como mínimo. 

• Bajo la rectoría del MIDIS.

• El contenido educativo debe 
ser elaborado por el MINEDU o 
en colaboración con este 
sector.

• Responder a las realidades 
diversas de la población

• Involucrar al sector público, al 
sector privado (empleadores), 
y al sector privado sin fines de 
lucro. 



Objetivos específicos

• Generar mayor igualdad de 
oportunidades laborales y/o de 
completar estudios secundarios y 
superiores para las mujeres

• Crear nuevos empleos formales 
en el marco del funcionamiento 
de las nuevas cunas. Estos 
empleos beneficiaran sobre todo 
a las mujeres

• Reducir la carga de trabajo de 
cuidado asignada a las niñas y a 
las adolescentes

• Reformar y ampliar Cuna Más

• Garantizar acceso a educación 
inicial y alimentación a 
menores de 3 años



Modalidades complementarias de 
cunas

• Cunas en empresas y 
universidades (100 
trabajadores/as +)

• Cunas institucionales para 
trabajadoras/es y 
funcionarios/as de 
dependencias públicas en 
zonas urbanas y periurbanas 
(50 trabajadoras/es+)

• Cuna Más (focalizado en 
población pobre) amplía su tasa 
de cobertura en la modalidad de 
servicio de cuidado diurno en las 
zonas urbanas y periurbanas

• En centros poblados rurales con 
densidad poblacional, 
implementar el modelo de 
cuidado diurno de Cuna Más

• Cuna Más con copago (no-
focalizado): En distritos de zonas 
urbanas y periurbanas



Retos para la implementación

• Desde la perspectiva de las 
familias:

• asequibilidad (costo del 
servicio)

• accesibilidad (ubicación)

• confianza y calidad

• Para la implementación:

• Modificar algunos elementos 
del modelo Cuna Mas

• Promover la formación de 
personal calificado

• Generar colaboración 
intersectorial, 
intergubernamental, y Estado-
sociedad civil



Recomendaciones para el Estado

• Estrategias para la infraestructura: 
promover la compra de terrenos, 
construcción de locales y compra de 
materiales pedagógicos y muebles 
por parte de empresas mineras y 
otras (Obras por impuestos u otra 
responsabilidad social empresarial). 

• Estrategias para la formación del 
personal: establecer convenios 
entre gobiernos e institutos públicos 
de educación superior e institutos 
de educación superior pedagógicos 
privados.

• Estrategias para el aumento de 
cobertura de Cuna Más 
focalizado: aumento gradual a) 
zonas periurbanas de mayor 
incidencia de pobreza; b) 
centros poblados rurales de 
mayor incidencia de pobreza; 
c) distritos urbanos con mayor 
prevalencia de pobreza.



Articulación intergubernamental

• Incluir la política de 
universalización de las cunas al 
Fondo de Estímulo al 
Desempeño y Logro de 
Resultados Sociales (FED), bajo 
la responsabilidad del MIDIS.

• Implementación gradual de 
Cuna Más con copago: 
convocatorias regionales para 
establecer convenios entre 
MIDIS y organizaciones no-
gubernamentales sin fines de 
lucro. 



Recomendaciones para las empresas y 
universidades

• Promover la adopción por 
parte del Estado de incentivos 
fiscales vinculados al 
funcionamiento comprobado 
de servicios de cunas en 
empresas/universidades.

• Capacitar a gerentes/as y 
directores/as sobre la 
contribución potencial de las 
cunas en sus sedes para 
aumentar la productividad de 
su personal.



Muchas gracias!
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