La mineria en el sur puede ser el motor

de la economia
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RESUMEN:

La creacion de un cluster, que reunira a empresas, proveedores

especializados y de servicios, esta liderada porlas principales comparnias
mineras con operaciones en Arequipa, Apurimac, Cusco, Moquegua,
Punoy Tacna, y ya cuenta con el compromiso de la academia y del sector
publico. Tiene potencial para transformarse en un polo de innovacion y
emprendimiento modelo para todo el pais y, ademas, generar empleo.
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Durante el seminario de investigacion Hacia un
Cluster Minero en el Sur del Peru: Desarrollo
de Proveedores a partir de un Ecosistema de
Innovacion, el lider del area minera de la consultora
LQG Energy & Mining Consulting, Ricardo Labd?,
quien estuvo a cargo de un estudio® para la
formacion y consolidacion de este conglomerado,
manifestd que realizo el trabajo mediante reuniones
y entrevistas a varios involucrados y expertos
desde setiembre del 2020. Durante ese periodo, se
evaluaron también experiencias en economias que
tienen una fuerte actividad minera, como Australia
y Chile.

“Se determin6 cuales son las motivaciones para
generar un cluster, las limitaciones y el potencial de
desarrollo, o que permitié proponer politicas para
generar una agenda de investigacion”, afadié.

Precis6 que el término “cluster minero” se

conceptualiza como la concentraciéon geografica
de una combinacion de industrias relacionadas,
y entidades asociadas y de apoyo de empresas,
proveedores especializados y de servicios, entre
otros actores que tienen diversos vinculos en
comun —conocimientos, habilidades, insumos y
demanda— y que asumen la tarea de incrementar
la competencia, colaboracion y vinculo entre
las empresas y las instituciones. “Para crear un
ecosistema, se requiere ademas un compromiso
efectivo y permanente tanto del sector publico
como privado”, sefald Labo.

Este conglomerado de empresas se puede
convertir en el motor de la economia, al permitir
que la mineria se desarrolle para generar miles de
puestos de trabajo, se impulse la transformacion y
se convierta en un factor que favorece la reduccion
de la pobreza y extrema pobreza.

*Estudio desarrollado en el proyecto Hacia un cliister minero en Arequipa, que cont6 con el apoyo de la cooperacion alemana GIZ.
'Lider del drea minera de la consultora LQG Energy & Mining Consulting, con 20 afios de experiencia en gestion y asesoramiento a nivel publico y privado e internacional en

el sector minero en América Latina y Africa.
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El sur del Peru produce el
65% del cobre y el 45% de la
futura cartera de proyectos
mineros esta planeada para

desarrollarse al sur del pais.”

Durante el proceso de la investigacion, se not6 que
habia que centrarse en el desarrollo de proveedores
y en el ecosistema de innovacion que se esta
gestando. Se efectué una revision bibliografica a
escala nacional como internacional sobre desarrollo
de clusteres e innovacion en el sector minero; y
se realizaron entrevistas semiestructuradas en
Australia, Chile y Peru, asi como un taller virtual y
encuesta presencial en vivo el 15 de octubre del
2020.

Toda la investigacién se realiz6 en funcién del
sistema que tiene el CIES, lo cual enriquecio el
documento.

En el trabajo, se hace referencia a la
correspondencia entre la mineria y sostenibilidad,
porque “muchas veces no se entiende como es esta
relacion y se cree que son conceptos opuestos’,
agrego Labo.

Estarelacion se daentres dimensiones. La primera

A partir de analisis realizado, Ricardo Labd
manifestd que se plantean una serie de acciones
y politicas o recomendaciones. Lo primero es
consolidar un arreglo institucional y tener una
vision conjunta que apunte no solo al desarrollo
de parte de estos factores de competitividad,
sino de todos los factores que tienen una
importancia o un peso similar.

Adelanté que ya se iniciaron una serie de
procesos para considerar una ruta tecnoldgica
de proveedores mineros, lo cual debe continuar
e implementarse pronto, debido a que ya
empezaron algunas acciones. Es necesaria
la comunicacion entre los distintos grupos
de actores, los que deben estar organizados

RECOMENDACIONES

esta relacionada con el desarrollo mismo de las
actividades de exploracion, explotacion, remediacion
y cierre de la actividad. La segunda esta ligada a los
otros efectos multiplicadores y encadenamientos
que se generan mediante la actividad minera; en
tanto que la tercera, se vincula a los beneficios
que genera esta actividad, como ingresos y rentas
mineras que son distribuidas y gestionadas. Por
lo tanto, esta combinacion es la que determina el
vinculo entre mineria y sostenibilidad, afadio.

Para que se desarrolle un cluster se requiere
una interaccion muy cercana y cooperacion entre
diversos actores, como lo son las empresas mineras,
proveedores, la academia, distintos promotores del
cluster, el Estado y los diferentes gobiernos.

¢POR QUE EL PRIMER CLUSTER MINERO
SERA AL SUR DEL PERU?

Labd indicé que actualmente el sur del Peru
produce el 65% del cobre y el 45% de la futura
cartera de proyectos mineros esta planeada para
desarrollarse al sur del pais.

Hay ademas un potencial de desarrollo de
proveedores mineros, esto a partir del capex
(gasto de capital), que es lo que se destina o
invierte en la construccion y sostenimiento de las
empresas mineras.

Al tomar como ejemplo la clasificaciéon que se
hace en el desarrollo de capex, se proyectd que
la inversion potencial en el sur del Peru asciende
a mas de 18,000 millones de ddlares.

especialmente, pues los proveedores mineros
son un factor muy importante en proceso de
creacion/desarrollo del cluster en el Peru, en
donde no existe una asociacion de proveedores
mineros a nivel nacional ni a nivel local, por
ejemplo.

Informé que también hay necesidad de un
levantamiento de informacién para entender
mejor cual es la situacion de dichos proveedores
mineros, fomentar misiones comerciales a otros
paisesyestablecermasespacios deintercambio
entre empresas mineras y proveedores, lo que
se denomina procesos de innovacion abierta,
por ejemplo.
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Los grandes proveedores requieren, a su vez,
de soluciones innovadoras para sus propios
productos. Asimismo, deben proporcionarse
mayores opciones de financiamiento para
emprendedores, asi como impulsar una
mejor distribucion y gestion de los recursos
provenientes del canon minero para las
universidades publicas, e implementar centros
de pilotaje para innovacion.

‘Hay ejemplos a escala nacional que se
pueden tomar para gestionar estos recursos.
Todo esto abre la puerta para una agenda de
estudio agregada a esta investigacion y que
estara disponible cuando se presente el estudio
completo”, asevero.

El desarrollo de un cluster minero en el sur
del Peru se encuentra en sus etapas iniciales,
con menos de dos anos de avance, a diferencia
de las experiencias de paises como Australia,
que lleva cerca de 30 afnos, o la experiencia
chilena, que tiene mas de 15 anos.

El Ministerio de Energia y Minas (Minem) tiene
una visiéon integral que en conjunto forma un
circulo virtuoso del aprovechamiento de los
recursos mineros y energeéeticos de nuestro pais.
De acuerdo con el viceministro de Minas, Jorge
Luis Montero?, el objetivo es generar un clima de
paz social para el cierre de brechas y el desarrollo

CLIMA DE PAZ SOCIAL

Esperamos, dijo, que no nos lleve tantos

anos implementarlo porque, incluso durante
la pandemia, se aceleraron algunos procesos
y también se revelé la importancia de la
comunicacion y de invertir en desarrollo
tecnologico e innovacion.

En los espacios creados se evidencia un
trabajo multiactor. Eso significa que, de los
factores de competitividad necesarios para la
consolidaciondeuncluster, el esfuerzo se centrd
en el desarrollo de proveedores mineros. Las
empresas deben romper aun algunas barreras
internas para lograr una mayor colaboracion e
impulsar mas la innovacion abierta y procesos
de colaboracion con multiples grupos de interés.

“El involucramiento de las empresas mineras
es clave y estan inmersas en el desarrollo del
cluster minero al sur del Peru. En otros espacios
se necesitaaunromper ciertas barreras internas
para transmitir mayor comunicacion y generar
mas oportunidades”, dijo Labd.

( UK SERINARIC ANUA
A5 DE INVESTICACION 2020

EVENTOD PUBLICO

sostenible.

Agregdé que es de conocimiento publico que
tenemos centenares de problemas y conflictos
socioambientales. De acuerdo con la Defensoria
del Pueblo, el 60% de ellos corresponde a las
industrias extractivas, lo cual, considerd, es un

*Viceministro del Ministerio de Energia y Minas. Economista y MBA con més de 18 afios de experiencia, profesional en la industria minera, especialista senior en proyectos
mineros con alta interaccion social, generando oportunidades mineras y bienestar en el entorno social de comunidad.

economia&sociedad, 100



desafio muy grande y, evidentemente, el interés
es generar un clima de paz social.

En la actualidad, se trabaja en lograr que las
empresas del rubro minero consigan estandares
nacionales de buenas practicas, pues hay varias
compafiias que no las realizan. “Entonces, hay
una posibilidad de mejora, la cual pasa por
estandarizar la mediana y pequeia mineria. Es
un reto que tenemos que abordar”’, manifesto.

Un segundo elemento importante es la
promocion de nuevos proyectos mineros, lo cual
se considera una oportunidad en para impulso de
las exploraciones.

“Sabemos todos que las empresas que no
exploran se acaban y se cierran. De cada 100
proyectos de exploracion, uno acaba en mina.
Entonces, tenemos una inversion de alto riesgo,
pero absolutamente indispensable para el futuro
de la de la mineria en el Perd”, aseverd Montero.

Mencion6 que el tercer elemento es el
fortalecimiento del marco regulatorio minero,
con el objeto de generar una mayor calidad

en las normas; ademas de las interacciones
multisectoriales, que generen un espacio de
articulacion, y para ello, es significativo el papel
de la Presidencia del Consejo de Ministros (PCM).

En tanto, el cuarto elemento se refiere al fomento
de las mejores practicas para una mineria
sostenible e innovadora. “El cierre de minas
es una etapa sustancial para lograr las buenas
practicas y la sostenibilidad”, acoto.

Un quinto componente es impulsar la pequeia
mineria y la mineria artesanal responsable.
‘En este punto, también debemos ser claros
porque la mineria informal y la ilegal no son lo
mismo. La primera se desarrolla en zonas que
estan taxativamente prohibidas para la actividad
minera, mientras que la segunda se refiere a las
actividades que se desarrollan en concesiones
de terceros, con los cuales no se establecio un
acuerdo previo entre las partes, o un convenio
voluntario”, refirio.

Recordé que, en América Latina, el Peru es
lider indiscutible en reservas y produccion minera
en minerales como el plomo, plata, molibdeno;

En la actualidad, se trabaja en lograr que las empresas del rubro minero consigan
estandares nacionales de buenas practicas...”

-

Vision integral del sector

Impulsar la pequefa
mineria y la mineria
artesanal responsable

Circulo virtuoso para

Generar un clima de paz social
para el cierre de brechas vy el
desarrollo sostenible

el aprovechamiento
sostenible de los recursos
minero-energéticos

Fomentar las mejores
practicas para una mineria
sostenible e innovadora

Promover nuevos
proyectos mineros

Fortalecer el marco regulatorio minero y
las intereracciones multisectoriales

Fuente: Viceministerio de Energia y Minas.
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segundo en produccion de cobre después de Chile,
lo cual es sustancial porque el metal rojo tiene
un futuro prometedor en usos industriales con
un amplio mercado internacional, especialmente
porque nuestro pais tiene costos muy competitivos
en su produccion.

Montero se refiri6 a la evoluciéon de las
inversiones, la cual mejora pese a la pandemia,
pues la proyeccion de inversion en el 2021
fluctuaria entre los 4000 millones a 4200 millones
de ddlares.

Peru: Lider en reservas y produccion minera

* Peru mantiene el liderazgo a nivel Latinoameérica en la produccion de oro, zinc, plomo y estafio
¢ Asimismo, es el 1.°" puesto en reservas minerales de plata, plomo y molibdeno a nivel de Latinoamérica, y en plata a nivel mundial
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Dio a conocer que, para el periodo 2020-2029,
la cartera de proyectos del Minem tiene cerca de
36 iniciativas del tipo greenfield, por un valor de
51,100 millones de dolares y 10 planes brownfield
por 5000 millones de dolares adicionales.

De acuerdo con Montero, el Minem tiene diversos
objetivos para construir clusteres en el sur, centro
y norte del Peru. “En primer lugar, necesitamos
contar con una mineria inclusiva e integrada social
y territorialmente, lo cual es un desafio”, indico.
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Fuente: Viceministerio de Energia y Minas.

Hablar de integracion social y territorial no solo
implica cumplir con su trabajo, produccion, ventas,
generacion de recursos, creacion de empleos,
proveeduria, impuestos, canon, regalias, sino
también integrarse socialmente a su entorno.

“Este territorio se debe desarrollar, no solo en
actividad minera (no renovable), sino en otras
actividades con mayor sostenibilidad como la
agricultura, la ganaderia, las industrias, los
servicios, entre otros”, menciond.

Proyeccidén de inversiones mineras
(miles de millones de US$)

3.3 &) 4.9

2016 | 2017 I 2018
Inversion ejecutada

M Inversion base estimada

2019 2020 2021
Inversion en nuevos proyectos
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El gerente del SAMMI Cluster Minero Andino,
Daniel Escalante®, asimismo, informé que dicha
iniciativa es impulsada porla Camara de Comercio
e Industria de Arequipa y el Banco de Desarrollo
para América Latina, CAF.

Su creacion se realizé en noviembre de 2018
con la participaciéon de las compaiias mineras
Angloamerican, con su proyecto Quellaveco;
Hudbay Peru SAC, con el proyecto Constancia;
Cerro Verde, con sus operaciones en Arequipa; y
Southern, con operaciones en Moquegua y Tacna.

El clustertiene como propdsito llevar prosperidad
a las regiones mineras, mediante el desarrollo de
un ecosistema de innovacion y emprendimiento.
Impulsa redes de colaboracién entre la empresa
minera,laproveedora,losagentesde conocimiento
(como son las universidades e institutos) y el
Estado.

La idea es promover la articulacion y el trabajo

Por su parte, el vicepresidente de Asuntos
Corporativos de la minera Anglo American, Diego
Ortega*, sostuvo que Quellaveco recién entrara
en operaciones el 2022; asimismo, tiene cerca de
800 proveedores locales y que llevaran su enfoque
de innovacion y tecnologia a otros sectores
economicos de la region, con la intencion de que
Moquegua sea un hub tecnologico y modelo de
innovacion.

Para Angloamerican, el cluster ayudara a
buscar la oportunidad de asociatividad y cubrir
las expectativas de proveedores locales, quienes
ademas podran tener certificaciones que les
permitira participar en otras actividades fuera de
Quellaveco.

Encontramos que la academia
es necesaria para desarrollar
estos clusteres mineros...”

PROSPERIDAD

MODELO DE INNOVACION

colaborativo entre los actores del ecosistema
local, regional y nacional, a fin de activar sus
capacidades para innovary, en el futuro, exportar.

La iniciativa cuenta con tres etapas: un piloto,
que tuvo como meta el lanzamiento del proyecto;
una primera fase, que tiene como horizonte
desarrollar los primeros prototipos de soluciones
presentadas por algunas empresas proveedoras
en el sistema de innovacion, y que estara vigente
hasta parte del 2022.

En tanto, la ultima etapa, que empieza a
mediados del 2022, tiene como meta desarrollar
las primeras exportaciones de estas soluciones
que se desarrollaron en las dos etapas.

Escalante explicd que el cluster tiene cinco ejes
de trabajo: el programa de innovacion abierta (el
principal), la gobernabilidad de la iniciativa, la
base del conocimiento, los lazos de cooperacion
y el de competitividad.

El ejecutivo enfatiz6 que la propuesta de valor
de la compaiia es lograr que Quellaveco sea
la primera mina 100% digital, con un servicio
de camiones autonomos, asi como optimizar en
energia y mayor eficiencia en el uso del agua,
pues la mina tendra un consumo de 0.41 metros
cubicos por tonelada. Solo para poner un ejemplo,
hizo la comparacion con Chile, cuya mina mas
eficiente esta en 0.53 metros cubicos por tonelada
aproximadamente.

Su compromiso es también mejorar la vida de las
personas, tener un impacto y un efecto positivo
en su entorno desde el punto de vista tecnoldgico
y de innovacion.

“Encontramos que laacademia es necesaria para
desarrollar estos clusteres mineros, por lo que
tenemos una inversion en el instituto José Carlos
Mariategui, que puede convertirse en un centro
de excelencia tecnologica en Moquegua, en la
gue hay una plataforma de desarrollo colaborativo
para la region, con alianzas importantes con
colaboracion de Ceplan y el Minem”, sefalo.

*Gerente del SAMMI Cluster Minero Andino. Magister en Administracién y Direccion de Empresas por EGADE Business School del Tecnoldgico de Monterrey, ingeniero
civil titulado de la Universidad Nacional de San Marcos y de San Agustin, miembro del Colegio de Ingenieros del Pert.

“*Vicepresidente de Asuntos Corporativos de Anglo American en Pert. Abogado y bachiller en Ciencias Politicas y Derecho Corporativo con trayectoria en el sector minero
como ejecutivo de alta direccién y vicepresidente de Comex, la SNMPE y otras instituciones.
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A su turno, el asesor principal de la Cooperacién
Regional para la Gestién Sustentable de los
Recursos Mineros en los Paises Andinos, un
programa regional de la GIZ por encargo del
Ministerio Federal de Cooperaciéon Econdmica
y Desarrollo de Alemania, Nicolas Maennling®,
destacd que el cobre se mantendra como un
commodity importante por la transicion energética
ydetransporte, que es necesario parapaises como
Alemania, un historico productor de automoviles.

“Precisamente ahora que el mercado pasa
por un transito a las energias renovables y los
vehiculos eléctricos, hay una gran demanda de
cobre. También se observa mayor interés por
otros minerales como el litio”, dijo.

La exploracion de este mineral permitié descubrir
2.5 millones de toneladas en Macusani, a 4500
msnm en Puno.

Al respecto, sostuvo también que empresas
compradoras de minerales, inversionistas y paises
europeos requieren que los actores aseguren que

ENCADENAMIENTOS POSITIVOS

También se observa mayor
interés por otros minerales
como el litio.”

la cadena de suministro sea responsable. “Esto
aplica a las empresas mineras.”

Reafirmé el compromiso de la GIZ en apoyar al
Peru en los esfuerzos de crear un cluster minero
en el sur de Peru.

“Las experiencias de otros paises mineros han
demostrado que los clusteres pueden servir
como mecanismos importantes para coordinar
a los actores relevantes, intercambiar mejores
practicas y ayudar a crear vinculos a la economia
local”, comenté.

®Asesor principal de la Cooperacién Regional para la Gestion Sustentable de los Recursos Mineros en los Paises Andinos. Es economista con maestria en la Universidad

Warwick en Reino Unido, con experiencia en los sectores ptblico y privado.
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