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Estructura

1. La importancia de entender la importancia del territorio
2. Algunos consensos basicos para el desarrollo rural

. Hacia una estrategia territorial de priorizacion de
inversiones

. Un instrumento para promocion de cadenas de valor
inclusivas: Las EDIR




1. Dinamicas territoriales
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Superficie Agropecuaria Equivalente-SE (has

Colombia Ecuador Peru Paraguay
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2. Marco conceptual desarrollo
rural



Estrategias Desarrollo Rural: ALGUNOS CONSENSQOS

El requisito indispensable de intervenciones territoriales, multisectoriales y complementarias para la
atencidn de los espacios rurales

Interaccion de enfoques de oferta (restricciones para la adopcion de innovaciéon y aumento de
productividad, e.g. liquidez, riesgo, informaciéon y acceso a mercados, promovida desde actores
publicos/sociales) y demanda (incentivos para modernizacion via contratos, integracion vertical y cadenas
de valor promovidas por privados) y como ambos interactuan para la superacion o persistencia de
barreras locales.

El reconocimiento de sinergias publico-privadas como potenciadoras clave para el despliegue de
intervenciones mas efectivas en el ambito rural

La reduccién de la pobreza y el fomento de la productividad (dentro y fuera de la agricultura) como
procesos fundamentales para promover dinamicas de crecimiento incluyentes en estos espacios

Combinacion de lineamientos generales e instrumentos de planificacion centralizados y procesos
participativos locales

La explotacion sostenible de los RRNN vy la incorporacion de medidas de mitigacion y adaptacion al
Cambio Climatico y otros shocks




Mejora de las condiciones de calidad de vida de la poblacién

Reduccion de la pobreza y barreras a la

ovilidad social Ganancias de productividad AG y NAG

Identificacion y Consolidacion de
Inclusién social aprovechamiento de oportunidades productivas
oportunidades productivas e innovacion
e Proteccidn y asistencia e Activos familiares e Activos publicos
social e Infraestructura complementarios
* Empleabilidad economica e Servicios econémicos
e Migracién con e Mapeo de (innovacion)
oportunidad potencialidades e Consolidacion y apertura
e Infraestructura basica productivas de mercados
e Gobernanza rural (nivel e Servicios econdmicos e Gobernanza rural
minimo) e Gobernanza rural (consolidacion)
e Gestién RRNN (articulacién) * Gestion RRNN
* Gestion RRNN
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Paquetes por tipo de potencial territorial

Inclusidn social Identificacion de Consolidacion
oportunidades

Fondos concursables
GORE
Municipios

MINAGRI (Agrorural OPIPS

GORE )A

Municipios Apoyo a la

‘ transformacion

MIDIS (Foncodes) Asistencia técnica Acceso a
productiva mercados

Apoyo social Asociatividad Asociatividad

Seguridad
Alimentaria




Tipo AF AFS AFT |

AFTII AFC

68%
1,446,731

15%
319,701

Porcentaje
Cantidad UAs

Distribucionde la AF

4%
13%

a8

mAFS mAFTI =AFTII = AFC

13% 4%
270,240 91,610

94% UAs son
Agricultura Familiar




Clasificacion distrital por AFS [1873]
B 0-0.2 [66]
1 0.2-0.4 [241]
.~ 0.4-0.59 [403]
0.59 - 0.79 [575]
Bl 0.79 - 0.99 [504]
(] PROVINCIAL
[ DEPARTAMENTAL




El entorno afecta el potencial de la AF

Tipos de explotaciones familiares de acuerdo
con la dotacion de activos y el entorno

AF Consolidada saa poscinda acvoe

AF Transicion

AF Subsistencia S st go activos

Fuente: Adaptado de Berdegué y Escobar (2002)
Tomado de FIDA (2016)




Premisas conceptuales

Teoria de cambio
desarrollo rural

Tres conceptos

/ /\

Cadenas de ru— Agricultura
valor familiar |

v Escalera de progreso: territorios de
subsistencia a integracion con mercados
dinamicos




3. Priorizacion de inversion
publica



Determinacion del potencial productivo efectivo

/‘

Nodos

* Poblacién y densidad

* Servicios financieros,
logisticos, administrativos

Estructura < - rriesaes

territorial

Corredores
* Rutas éptimas
* indice de transito

Potencial productivo
efectivo

Potencial productivo

agropecuario bruto

* Hectareas equivalentes
* Cobertura vegetal
Estructura < « Capacidad de uso mayor

productiva

Potencial turistico bruto

Potencial acuicola bruto




Tipo de nodo

. Interregional

. Regional

& Local
& Menor

= CCPP enlace




Corredores
logisticos

N Importancia de
corredores logisticos
[ B ler orden

mm 2do orden
== 3er orden
=== 4t0 orden

_‘ v - 5to orden
s 6to orden




50 0 50 100 150 km
[ . .|

Ecuador

Colombia

Brasil

Conectividad - Categorias
— 1
—— )

—

TIpo de nodo
[ ] INTERREGIONALES
L ] REGIONALES
. LOCALES
MEONORES
CCPP de enlace

Conectividad y
sistema de
ciudades en el Pert




Potencial agropecuario
bruto

Potencial agropecuario
efectivo

Agricola
B Muyalto

B Alto

Medio
Bajo

Pecuario
B Muyalto

B Alto

Medio
Bajo

Agropecuario
B Muyalto

B Alto

Medio

Bajo




Potencial acuicola
efectivo

Agricola
B Muyalto

B Alto

Medio
Bajo

Acuicultura
A Alto

Pecuario
B Muyalto

=:\/|It<z_ T R Il Ty N & Medio
ealo ' :
Bajo ' ; \ & Bajo

Agropecuario
B Muyalto

B Alto
. Medio
Bajo




Potencial efectivo

Agricola Acuicul
B Muyalto : _ e cuicultura
B Alto e A Alto

Medio .

Bajo & Medio

. & Bajo
Pecuario

B Muyalto ' ' ]
B Alto R . : Turismo

| Medio ) = B Alto
Bajo N* , :

@ Medio

Agropecuario 0 Bajo

B Muyalto

B Alto
| Medio
Bajo




50 0 50 100 150 km

Leyenda

Corredores logisticos (categorias) Potencial efectivo

—
— )

= Atractivos turisticos
4 Derechos acuicolas
Minerias - US$ mill
311-515
515 - 996

996 - 2300

2300 - 2965

Tipo de nodo
@ Nodo Interregional
®  Nodo Regional

Potencial Efectivo
mm— Agricola 1
m— Agricola 2
Pecuario 1
Pecuario 2
e Agropecuario 1
e Agropecuario 2

POTENCIAL
EFECTIVO
NACIONAL




Distribucion del potencial productivo

Numero de distritos por nivel de potencial, por actividad
. Agricola/ . . .
Potencial ! Minero Acuicola Turismo
Pecuario
Alto 525 16 291 151
Medio 550 30 230 124
Bajo 405 8 197 522

Sin potencial 320 1,746 1,082 1,003

e 223 distritos que cuentan con potencial alto en dos o mas actividades
e 166 distritos sin potencial en ninguna de las actividades revisadas

Unidades Agropecuarias por tipo de potencial Agricola + Agropecuario + Pecuario

Potencial #UA Promedio UA
Alto 869,504 1,659
Medio 833,714 1,521
Bajo 337,567 833
Sin Potencial 153,856 481




Marco conceptual: Territorio vs. Agricultura Familiar

Distribucion del porcentaje de AFS Efectos fijos (Disminucion en %AFS con respecto a
segun tipologia de potencial efectivo potencial efectivo "Bajo")

Potencial efectivo [1] (2] (3] (4] [5]
Muy alto -0.281%%*  -0.273%**  -0.194*** -0.196***  -0.134***
Alto -0.213*%*  -0.211%**  -0.153*** -0.140***  -0.0997***
Medio -0.0684***  -0.0557*** -0.0404*** -0.0371*** -0.0233***
Controles incluidos
Potencial acuicola y turistico NO Sl Sl Sl S
Superficie total (In) NO Sl Sl Sl S
Altitud NO NO Sl NO NO
‘ N° productores NO Sl Sl Sl Sl
Y e Regi6n NO NO NO S| NO

oo Cuenca NO NO NO NO S

- Bao R2 0.128 0.212 0.268 0.343

4 6 , Enla regresion [5] secorrigen los errores estandar con clusters a nivel de cuenca
Porcentaje de AFS

Densidad




Potencial Productivo

Efectivo
(PPE)

Tipologia territorial
(6 tipos)

Rutas al desarrollo

1) PPE expandible?

* Riego
e Caminos

2) PPE realizado?
© %AFS




Rutas de desarrollo

Partiendo de un PPE determinado, cada territorio tiene dos rutas
posibles para mejorar su desarrollo econdmico:

Ruta 1: Aumentar el PPE del territorio
* Aumentar cantidad/calidad del area agricola
* Mejorar acceso a mercados y servicios
*  Fomentar creacidon de nuevos mercados (?)
*No todos los territorios tienen la opcidén de aumentar su PPE

Ruta 2: Aprovechar el potencial existente del territorio
 Pasar de PPE “no Realizado” a “Realizado”




Marco conceptual

—> Existen dos rutas hacia el desarrollo productivo:

f‘ Rutal

Cada territorio clasificado con 1 Ruta2
PPE puede encontrarse en j Potencial efectivo
cuatro situaciones: MUY ALTO

Potencial efectivo

Maximizado No maximizado ALTO

Potencial efectivo
MEDIO

Potencial efectivo

nR |

No realizado

Realizado n

Ruta 1: Mejorar el PPE Ruta 2: Realizar el potencial existente




Tipologia territorial
Bl AR
0 AR
MR
% MnR
Il BR
B BrR

Todos los territorios




Tipologia territorial
MR

[0 MnR

Bl BR

I BrR

Territorios con PPE
expandible: Ruta 1




5. Las EDIR como ejemplo
promocion cadenas inclusivas



DIR:

nsSUMos:

Resultados:

Paso 1

Oportunidades
econdmicas region

* Estudios previos
* Analisis espacial

¢Qué cadenas pueden

ser motores del
crecimiento y la
innovacion?

Paso 2

Prelacion de
cadenas de valor

Indicadores
comparativos:
* Territoriales
* Cadenas

¢éCual es el potencial
relativo de cada
cadena, y en cada
zona?

¥

v Fundamentos Eslabona

Paso 3

Caracterizacion
cadenas selec.

¢ Analisis eslabones
¢ Analisis territorios
* Cuellos de botella

¢Qué requiere cada
cadena/eslabén/
territorio para logar
su potencial?

Paso 4

Plan de Accidony
gobernanza

* Planeamiento
estratégico

* Agenda
consensuada

Paso 5

Monitoreo y
evaluacion

* Metas especificas
* Indicadores claros

éQué proyectos/
gestiones/servicios
implementar?
éComo?

¢Como garantizar la
sostenibilidad de las
mejoras?

on CORE Empresas |nVEStIg3CIO"
regionales* Instit

) 4

Direccién

Gremios
nacionales

Instit.

Financieras

ONGs
Equipo permanente
de gestion

Agenda: metas e
hitos temporales




Paso 1 Paso 2 Paso 3 Paso 4 Paso 5

Andlisis por Consultas Diserio en
Andlisis general cadenas (Seleccion) Trabajo de campo sectoriales gabinete

Andlisis
geoespacial

Potencial Fundamentos
Product. Efectivo (6 indicadores)

Eslabonamientos Identificacion de

i o S Formulacion de
Informacion (11 indicadores) actores Priorizacion de

PACs

< i Identificacién de soluciones Plan de Accién
cadenas

Prelacion cuellos de botella Plan monitoreo y
evaluacién

(Potencial)
regional
Enfasis del Mapeo
institucional

Esquema de
gobernanza

primaria/secund. o cuellos de botella
Impactos Caracterizacion
4 indicadores de cadenas Desarrollo de -
( ) Formulacion de




|dentificacion de territorios prioritarios

660.000 180I000 “ﬂpﬂﬂ 780PDD

1
8530000
T
8530000

Cyrahuasi
o
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ANTABAMBA ANTABAMBA

|
8360000

AREQUIPA AREQUIPA

1 1
50 km 50 km

T T
660'000 780‘000 660000 780000

@ Ciudades @ Ciudades
Vias Principales Vias Principales
Zonas con potencial optimo para produccion de palta Produccion de Palta Zonas con potencial 6ptimo para produccién de quinua Produccion de Quinua




Priorizacion de cuellos de botella

Ejemplo: Apurimac

Cadena

e 7 po o ©
Eslabon Cuello de botella Déficit 3
=)
of
. Insuficientes fuentes de agua para riego ¢ & o
Agua para riego N > .
Uso ineficiente del agua disponible ¢ & o
Deficiente manejo de suelos ¢ o
Suelos Deficiente fertilizaciéon/abonamiento ¢ o
Insuficiente acceso a fertilizante ¢ o
Inadecuado manejo de pastos naturales .
Insumos Alimento animal Insuficiencia de pastos mejorados *
Insuficiencia de alimento henificado *
Insuficiencia de semilla de calidad ¢ o
Insuficiencia de plantones de calidad *
Material genético Insuficiencia deinseminacion artificial .
Inadecuado manejo reproductivo *
Insuficiente I&D de variedades con potencial *
Instalacidén Limitados recursos para inversién inicial
Manejo técnico producciony |Deficiente manejo cultural .
Produccién |cosecha/esquila Deficiente manejo crianza .
. ) ., Inadecuado equipamiento productivo ¢
Equipamiento produccion o . . .
Insuficiente equipamiento productivo *
Inadecuado manejo post-cosecha
Manejo técnico post-cosecha |Insuficiente clasificacion de productos .
Post cosecha/ Inadecuado manejo/aprovechamiento de deshechos . .
procesamiento ) Insuficiente capacidad de procesamiento basico *
Procesamiento . : :
Insuficiente aprovechamiento de derivados * ¢
Transformacion Insuficiente aprovechamiento de transformacién *
o, Exceso deintermediacion en la cadena *
Mercado Comercializacion )
Insuficiente promocién comercial *




Cuellos de botella + Soluciones

= Talleres — Identificacion de soluciones
— Priorizacion de soluciones

Fondos Provision Provision Organiza-
concurs. publica privada cion

Inversion

PUblica Credito

Déficit A
Déficit B
Déficit C
Déficit D
! Néfirit F |

Semillas
| Déficit G |
Déficit H
Déficit |
Déficit J
Déficit K
Déficit L




Dos tipos de Plan de Accion:

Plan de Accion Regional (PAR) Plan de Accion de Cadena (PAC)

= Liderado por la ARD " Liderado por los Grupos de Trabajo
- de cada cadena (Mesas)

» Gestion de Acciones Transversales

. 7’ (] i . 1
= Soporte a Acciones Especificas | Soporte a Acciones Transversales

" Gestion de Acciones Especificas de
la cadena




Plan de Accion Regional (PAR)

T1: Accion transversal de Investigacion para la Innovacion
T2: Accion transversal de Capacitacion y Certificacion de Competencias

T3: Accion transversal de Inclusion Financiera (+formulacion de planes de
negocios)

T4: Gestion de Infraestructura Publica y acciones administrativas
prioritarias




Plan de Accion Regional (T1, Investigacion

) Reuniones de trabajo GTCs-universidades GTCs, Univesidades
Formulacién de ARl » ) i o o
Aprobacion de lineas de investigacidn GTCs, Univesidades

. ) o Identificacidn de entidades complementarias Universidades
Gestion de alianzas estratégicas » i S S i i
Gestion y firma de convenios interinstitucionales Universidades

Disefio de concursos regionales de investigacion Universidades, ARD, GTCs
Aprobacidn concursos regionales de Gestién ante CONCYTEC DRE, ARD, SD
investigacion Gestién ante MEF Universidades, DRE, ARD, SD

Aprobacidn de concursos regionales deinvestigaciéon |Universidades

Convocatoria y publicacién de bases Universidades
Implementacién concursos regionales Evaluacidn y seleccidn de proyectos de investigacion Universidades

Publicacion de resultados del concurso y desembolsos |Universidades

Formulacién proyectos de investigacion Formulacién de proyectos de investigacion Comunidad académica

o . ) Formulacidén de proyectos de inversion Universidades
Inversion infraest. y equipamiento i » i » i i
Ejecucion de proyectos de inversion Universidades

Ejecucién proyectos investigacidon Ejecucién de proyectos de investigacidén Comunidad académica

Publicacidn de resultados de investigaciones Universidades
Difusién de resultados GRCs, ARD, GORE

Difusién de resultados




Plan de Accion de Cadena (PAC)

" lnsumos para acciones transversales

" Ejecucion de paquetes de acciones especificas




PAC Maricultura: Acciones Estratégicas Financia-

miento

Cultivo Procesamiento
* Manejo técnico * Presentaciones
* Equipamiento * Mayor productiv.
* Cooperacion

Reduce costos Mayor precio
(eficiencia) (valor agregdo)

Objetivos

Menores
costos

} Estabiliza precios Mejores —
Semilla (siembra progr.) precios Comerciali-

* Oferta estable | zacion
e Alta calidad

Mas productiva Mas Mayor demanda * Mas mercados

(calidad de semilla) produccion

Mavyor rentabilidad
al maricultor



PAC Cacao: Acciones Estratégicas

Suelos

Instalacion

Material
genético

Abono

Manejo
técnico de
produccion

Vias

Acopioy
transformacion

: I e W e

|

A

Areas sostenibles

4

y

A

Tipologia de suelos
Proyectos fondos verdes

Semilleros certificados

Semilla y plantones calidad g

Nuevas soluciones organicas p

A

Protocolo fertilizacion

4

Plantas abono local

Protocolo BPA organico

4

Productos sanidad organicos

Alertas productos prohibidos

Certificacion extensionistas T2

Control de Cadmio

_|
(B

Protocolo Transformacion
Certificacidon extensionistas

Circuito 6ptimo

Centros acopio y transformacion

# # # # A




RETOS PENDIENTES

* Sin liderazgo actores privados en ARD dificil articular demandas y
sobrepasar ciclos politicos

* Solo cuando los planes de EDIR encuentren respuesta de
financiamiento de IP y privada, el espacio de la ARD sera relevante

* Se necesita un equipo base de gestion en la ARD que avance en la

implementacion de los planes (mucha gestion mas que proyectos).
é¢Como financiarlo corto plazo?

* Mediano plazo, cuando planes avancen y aumente participacion, se
puede autofinanciar con aportes actores participantes.




Estructura de coordinacion

|
-

Plataforma
Nacional de
Promocion de
Cadenas




