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1. Motivación
• C a s i s e c u a d r u p l i c ó e l g a s t o p ú b l i c o e n E B R e n t é r m i n o s r e a l e s 2 0 0 0 - 2 0 2 1 . T o d a v í a e s b a j o

c o m o % P B I .
• L o s G R ( D R E y U G E L ) c o n c e n t r a n 6 8 % d e e s e g a s t o ; 1 6 . 1 m i l e s d e m i l l o n e s d e s o l e s , 8 . 1 %

d e l g a s t o p ú b l i c o t o t a l d e l p a í s ( 2 0 2 1 ) .
• G a s t o p o r e s t u d i a n t e e s d e s i g u a l e n t r e d e p a r t a m e n t o s ( P u n o 4 2 3 8 y U c a y a l i 2 4 9 2 s o l e s )

( 2 0 2 1 ) .
• E v a l u a c i o n e s n a c i o n a l e s e s t a n d a r i z a d a s s i g u e n m o s t r a n d o b a j o s l o g r o s d e a p r e n d i z a j e .

• 3 8 % d e n i v e l s a t i s f a c t o r i o e n c o m p r e n s i ó n l e c t o r a e n 3 ú l t i m a s e v a l u a c i o n e s e n 2 ° p r i m a r i a . E n
m a t e m á t i c a , l o g r o s m í n i m o s ( 1 2 % n a c i o n a l , 2 0 2 2 ) .

• L o g r o s d e s i g u a l e s ( T a c n a 5 6 % , P u n o 3 9 % y U c a y a l i 1 7 % e n 2 0 2 2 ) .
• E n 2 ° d e s e c u n d a r i a , l o g r o s s u s t a n c i a l m e n t e m á s b a j o s q u e e n p r i m a r i a .

• S e c u e n t a c o n u n s i s t e m a e d u c a t i v o d e s c e n t r a l i z a d o ( L G E 2 8 0 4 4 ) , s a l v o e n L i m a
M e t r o p o l i t a n a . L a s D R E y U G E L e s t á n a c a r g o d e l s e r v i c i o e d u c a t i v o y t i e n e n e n t r e s u s
f u n c i o n e s l a f o r m u l a c i ó n , e j e c u c i ó n y e v a l u a c i ó n d e s u p r e s u p u e s t o .



2. Objetivos

O b j e t i v o p r i n c i p a l
R e a l i z a r u n a r e v i s i ó n d e l g a s t o r e g i o n a l e n e d u c a c i ó n b á s i c a , e j e c u t a d o p o r l a s D R E y
U G E L 2 0 1 8 - 2 0 2 1

O b j e t i v o s e s p e c í f i c o s
1 . A n a l i z a r e n q u é y c ó m o s e g a s t a n e n e d u c a c i ó n b á s i c a e n l a s D R E y U G E L .
2 . D e t e r m i n a r q u é t a n e f i c i e n t e e s e l g a s t o d e l a s D R E y U G E L p a r a e l l o g r o d e d i s t i n t o s

i n d i c a d o r e s d e d e s e m p e ñ o , p o r n i v e l e d u c a t i v o , i d e n t i f i c a n d o f a c t o r e s e x p l i c a t i v o s .
3 . I d e n t i f i c a r o p o r t u n i d a d e s d e m e j o r a e n l o s m e c a n i s m o s d i s p o n i b l e s d e a s i g n a c i ó n d e

r e c u r s o s h a c i a l o s G R .



Consideraciones sobre el proceso presupuestario en los GR
• N e g o c i a c i ó n :

• G R s o n P l i e g o s p r e s u p u e s t a r i o s ( e n t i d a d e s q u e d e f i n e n s u p r e s u p u e s t o d i r e c t a m e n t e c o n e l M E F ) .
• D R E y U G E L s o n U n i d a d e s E j e c u t o r a s d e E d u c a c i ó n ( U E E ) d e l G R ( e l G R p r i o r i z a y a s i g n a e n t r e s u s U E E ) .

• R e p a r t i c i ó n :
• D R E y U G E L : S e r v i c i o e d u c a t i v o ( p e r s o n a l d o c e n t e , p e r s o n a l a d m i n i s t r a t i v o , m a t e r i a l e s y e q u i p o s , s e r v i c i o s

b á s i c o s , s e r v i c i o s p r o f e s i o n a l e s , m a n t e n i m i e n t o d e i n f r a e s t r u c t u r a , e t c . ) .
• G R : I n v e r s i ó n e n i n f r a e s t r u c t u r a ( g e r e n c i a r e g i o n a l ) .

• F a s e s :
• P r o g r a m a c i ó n : I d e n t i f i c a c i ó n y p r i o r i z a c i ó n d e l a s a c c i o n e s y r e c u r s o s n e c e s a r i o s p a r a e l l o g r o d e o b j e t i v o s

y m e t a s i n s t i t u c i o n a l e s f u t u r a s ( 3 a ñ o s ) .
• F o r m u l a c i ó n : A j u s t e d e a c c i o n e s y r e c u r s o s a l o s l í m i t e s m á x i m o s d e g a s t o d e f i n i d o s p o r M E F . C o n f i g u r a e l

P I A .
• E j e c u c i ó n : S e e f e c t ú a n l o s g a s t o s p a r a e l l o g r o d e o b j e t i v o s y m e t a s , r e s p e t a n d o e l p r e s u p u e s t o a p r o b a d o .
• M I N E D U y M E F a c a r g o d e b r i n d a r a s i s t e n c i a t é c n i c a d u r a n t e t o d o e l p r o c e s o .

• C o n s t r u c c i ó n :
• F i n a n c i a m i e n t o d e l s e r v i c i o e d u c a t i v o r e g u l a r : D e s d e e l i n i c i o d e a ñ o ( P I A ) .
• T r a n s f e r e n c i a s c o n d i c i o n a d a s a l d e s e m p e ñ o ( C o m p r o m i s o s d e D e s e m p e ñ o d e l M I N E D U ) : D u r a n t e e l a ñ o

( P I M ) .
• F i n a n c i a m i e n t o d e i n t e r v e n c i o n e s p r i o r i z a d a s a n u a l m e n t e d e s d e M I N E D U a t r a v é s d e n o r m a s t é c n i c a s ( J E C ,

a c o m p a ñ a m i e n t o p e d a g ó g i c o , r e d e s e d u c a t i v a s r u r a l e s , e n t r e o t r a s ) : U n a p o r c i ó n d e s d e e l i n i c i o y o t r a
d u r a n t e e l a ñ o c o n d i c i o n a d o a l a e j e c u c i ó n d e l a s p r o p i a s i n t e r v e n c i o n e s .



3. Metodología
M é t o d o  m i x t o  s e c u e n c i a l ,  q u e  p e r m i t e  l o g r a r  u n a  c o m p r e n s i ó n  m á s  p r o f u n d a  d e l  t e m a  d e  

e s t u d i o  ( C r e s w e l l ,  2 0 1 4 ) .  P r i m e r o  s e  r e a l i z a  e l  c o m p o n e n t e  c u a n t i t a t i v o  y  l u e g o  e l  
c u a l i t a t i v o .  

i )  e v a l u a r  e n  q u é  y  c ó m o  e s t á n  
g a s t a n d o  l o s  r e c u r s o s  l o s  G R  y  l a s  
U G E L ;  i i )  e s t i m a r  e l  n i v e l  d e  e f i c i e n c i a  
e n  e l  g a s t o  e n  e d u c a c i ó n  b á s i c a  
r e a l i z a d o  p o r  l o s  G R  y  l a s  U G E L ;  e  i i i )  
i d e n t i f i c a r  q u é  v a r i a b l e s  e s t á n  
a s o c i a d a s  c o n  u n a  m a y o r  o  m e n o r  
e f i c i e n c i a  e n  e l  g a s t o .  

U s a n d o  l o s  r e s u l t a d o s  d e  l a  p r i m e r a  f a s e  c u a n t i t a t i v a ,  
s e  s e l e c c i o n a r á n  a  l a s  U G E L  c o n  m a y o r e s  y  m e n o r e s  
n i v e l e s  d e  e f i c i e n c i a  y  a  s u s  D R E  c o r r e s p o n d i e n t e s  y  s e  
r e a l i z a r o n  e n t r e v i s t a s  a  p r o f u n d i d a d ,  e n  l a s  q u e  s e  
r e c o g i ó  i n f o r m a c i ó n  s o b r e  i )  l a s  m e j o r e s  e s t r a t e g i a s  d e  
g e s t i ó n  f i n a n c i e r a  e m p l e a d a s  e n  s u s  j u r i s d i c c i o n e s ,  y  i i )  
l a s  b a r r e r a s  q u e  e n f r e n t a n  y  f a c i l i t a d o r e s  p a r a  e l  
m a n e j o  d e  l o s  r e c u r s o s  f i n a n c i e r o s .

FASE 1 FASE 2



3.1. Componente cuantitativo
P a r a e l a n á l i s i s e s t a d í s t i c o s e r e c u r r i ó a :
i ) [ E s t i m a c i ó n d e l a e f i c i e n c i a r e l a t i v a ] A n á l i s i s E n v o l v e n t e d e D a t o s o r i e n t a d o a l p r o d u c t o

( D E A ) : l a s v a r i a b l e s d e r e s u l t a d o q u e s e u s a r o n p a r a m e d i r e f i c i e n c i a f u e r o n : i ) e d u c a c i ó n
i n i c i a l : t a s a d e d e s e r c i ó n p a r a n i ñ o s y n i ñ a s , y t a s a d e e x t r a e d a d p o r e d a d e s ; i i ) p r i m a r i a :
r e n d i m i e n t o e n m a t e m á t i c a y c o m p r e n s i ó n l e c t o r a ; y i i i ) s e c u n d a r i a : r e n d i m i e n t o e n
m a t e m á t i c a y c o m p r e n s i ó n l e c t o r a . P o r o t r o l a d o , l a s v a r i a b l e s u s a d a s c o m o i n s u m o
f u e r o n : i ) g a s t o e n p e r s o n a l p o r a l u m n o , i i ) g a s t o e n c a p i t a l p o r a l u m n o , y i i i ) g a s t o e n
m a n t e n i m i e n t o p o r a l u m n o .

i i ) [ E x p l o r a r l o s f a c t o r e s a s o c i a d o s ] M o d e l o d e d a t o s p a n e l T o b i t ( C h a n g , 2 0 1 1 ) p a r a
e s t i m a r q u e f a c t o r e s e s t á n a s o c i a d o s a l n i v e l d e e f i c i e n c i a a l c a n z a d o p o r l o s G R y l a s
U E E ( s e u s ó t é c n i c a s d e r e m u e s t r e o p a r a a s e g u r a r u n a e s t i m a c i ó n e f i c i e n t e d e l o s
e r r o r e s e s t á n d a r d e l m o d e l o ) .



3.2 Componente CualitativoM u e s t r a : s e l e c c i ó n i n t e n c i o n a l d e c a s o s d e e s t u d i o s
I . U G E L  L a  U n i ó n  y  D R E  P i u r a  ( M a y o r  e f i c i e n c i a  r e l a t i v a )
I I . U G E L  C h o t a  y  D R E  C a j a m a r c a  ( M a y o r  e f i c i e n c i a  r e l a t i v a ) ,  
I I I . U G E L  Y a u y o s  y  D R E  L i m a  P r o v i n c i a s  ( M e n o r  e f i c i e n c i a  r e l a t i v a )  
I V . U G E L  D o s  d e  M a y o  y  D R E  H u á n u c o  ( M e n o r  e f i c i e n c i a  r e l a t i v a ) .

T é c n i c a s d e r e c o l e c c i ó n d e d a t o s : i ) e n t r e v i s t a s a p r o f u n d i d a d s e m i - e s t r u c t u r a d a s ( c u e n t a c o n 4 g u í a s d e
e n t r e v i s t a ) , y i i ) a n á l i s i s d o c u m e n t a l

P a r t i c i p a n t e s : P e r s o n a s c o n c a r g o s d i r e c t i v o s d e l a U G E L ( 1 2 ) y D R E ( 1 2 ) ( j e f e s o e s p e c i a l i s t a s d e l á r e a d e
g e s t i ó n p e d a g ó g i c a , g e s t i ó n i n s t i t u c i o n a l y p l a n i f i c a c i ó n y p r e s u p u e s t o ) a s í c o m o t a m b i é n f u n c i o n a r i o s c o n
p o d e r d e d e c i s i ó n s o b r e e l p r e s u p u e s t o d e l M E F ( 2 ) y d e l M i n e d u ( 2 ) . D e e s t a f o r m a s e r e a l i z a r o n 2 8
e n t r e v i s t a s e n t o t a l .

E j e s t e m á t i c o s : i ) P r o g r a m a c i ó n y f o r m u l a c i ó n m u l t i a n u a l d e l p r e s u p u e s t o p o r c o m p o n e n t e d e g a s t o , i i )
E j e c u c i ó n p r e s u p u e s t a l p o r c o m p o n e n t e d e g a s t o , i i i ) T r a n s f e r e n c i a s c o n d i c i o n a d a s y c o m p r o m i s o s d e
d e s e m p e ñ o .



4. Resultados
4.1 Resultados del Análisis Cuantitativo

E n  p r i m a r i a ,  s o l o  C a j a m a r c a  l o g r ó  g a s t a r  d e  m a n e r a  r e l a t i v a m e n t e  e f i c i e n t e  e n  t o d o s  l o s  
a ñ o s  a n a l i z a d o s .  E n  s e c u n d a r i a ,  e l  n ú m e r o  d e  G R  q u e  l o g r a r o n  m a n t e n e r s e  c e r c a n o s  a  s u  

f r o n t e r a  d e  e f i c i e n c i a  r e l a t i v a  s e  i n c r e m e n t ó .  S o l o  P i u r a ,  L i m a  M e t r o p o l i t a n a ,  U c a y a l i  y  
C a l l a o  f u e r o n  r e l a t i v a m e n t e  e f i c i e n t e s  t a n t o  e n  p r i m a r i a  c o m o  e n  s e c u n d a r i a .  

A  n i v e l  d e  U G E L ,  l a  m a y o r í a  f u e r o n  r e l a t i v a m e n t e  i n e f i c i e n t e s  e n  a m b o s  n i v e l e s .  

E l  g a s t o  p o r  e s t u d i a n t e  a u m e n t ó  e n  l o s  ú l t i m o s  a ñ o s ,  m i e n t r a s  e l  p o r c e n t a j e  d e l  t o t a l  d e l  g a s t o  d e  l o s  G R  
d e s t i n a d o  a  E B R  d i s m i n u y ó  m a n t e n i e n d o  u n a  a l t a  c o n c e n t r a c i ó n  e n  p a g o s  d e  p e r s o n a l .

P B I  p o r  h a b i t a n t e  y  l a  c a n t i d a d  d e  s e r v i c i o s  e d u c a t i v o s  s e  a s o c i ó  p o s i t i v a m e n t e  a  l a  
e f i c i e n c i a  m i e n t r a s  l a  t a s a  d e  r u r a l i d a d  y  e l  n ú m e r o  d e  U G E L  p o r  G R  l a  a f e c t a b a  

n e g a t i v a m e n t e



Mirada al gasto por estudiante a nivel de GR y UEE
Resultados



D i s t r i b u c i ó n  d e l  g a s t o  e n  e d u c a c i ó n  b á s i c a  p o r  
n i v e l  e d u c a t i v o  e n  l o s  G R ,  2 0 2 1
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P o r c e n t a j e  d e  U E E  d e  l o s  G R  s e g ú n  t a s a  d e  e j e c u c i ó n  d e l  g a s t o  e n  e d u c a c i ó n  b á s i c a ,  2 0 2 1
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D e s c o m p o s i c i ó n  d e l  g a s t o  d e  l o s  G R  e n  e d u c a c i ó n  b á s i c a  p o r  n i v e l  e d u c a t i v o  y  g e n é r i c a  d e  g a s t o ,  
2 0 2 1
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G a s t o  e n  e d u c a c i ó n  b á s i c a  p o r  e s t u d i a n t e  d e  l o s  
G R  y  L i m a  M e t r o p o l i t a n a  ( s o l e s ) ,  2 0 1 8  y  2 0 2 1
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Índices de Eficiencia Relativa
Resultados



E f i c i e n c i a  t é c n i c a  r e l a t i v a  a  n i v e l  
d e  G R  ( 2 0 2 1 )

E f i c i e n c i a  t é c n i c a  r e l a t i v a  a  n i v e l  d e  
U E E  ( 2 0 1 8 - 2 0 2 1 )
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Índices de eficiencia relativa a nivel de UGEL

Región Primaria Secundaria
Amazonas 0.95 0.73
Ancash 0.76 0.71
Apurímac 0.58 0.59
Arequipa 0.91 0.76
Ayacucho 0.62 0.59
Cajamarca 1.00 1.00
Cusco 0.74 0.77
Huancavelica 0.56 0.50
Huánuco 0.79 0.75
Ica 1.00 1.00
Junín 0.82 1.00
La Libertad 0.91 0.91
Lambayeque 1.00 0.92
Lima Metropolitana 1.00 1.00
Lima Provincias 0.79 0.69
Loreto 0.98 1.00
Madre de Dios 0.82 0.84
Moquegua 0.59 0.54
Pasco 0.78 0.67
Piura 1.00 1.00
Callao 1.00 1.00
Puno 1.00 0.68
San Martín 0.97 1.00
Tacna 0.87 0.83
Tumbes 0.85 0.79
Ucayali 0.93 1.00



F a c t o r e s  d i s c r e c i o n a l e s  y  n o  d i s c r e c i o n a l e s  
a s o c i a d o s  c o n  l a  e f i c i e n c i a  r e l a t i v a  d e  l o s  G R

Variables Primaria Secundaria

PBI per capita - n.e.

Porcentaje de 
población rural

n.e. -

Número de 
instituciones 
educativas 

+ +

Número de UGEL - -

Nota: Se utilizó la técnica de bootstraping para obtener estimaciones robustas de los
errores estándar de los coeficientes estimados. La correlación intraclase es significativa
e igual 0.43 en primaria y 0.59 en secundaria. Las variables que se incluyeron, pero no
fueron significativas son: tasa de analfabetismo, cuenta con especialista para
monitoreo, realizó acciones para el fortalecimiento de los docentes, tienen un plan de
monitoreo aprobado, y cuenta con plan de evaluación del personal.

Primaria Secundaria

Tasa de analfabetismo - -

PBI per capita + n.e.

Porcentaje de población 
rural

n.e. -

Realizó acciones de 
fortalecimiento para 
docentes

- n.e.

Número de instituciones 
educativas

+ +

Nota: Se utilizó la técnica de bootstraping para obtener estimaciones robustas de los errores
estándar de los coeficientes estimados. La correlación intraclase es significativa e igual 0.73 en
primaria y 0.80 en secundaria. Las variables que se incluyeron, pero no fueron significativas son:
cuenta con especialista para monitoreo, tiene un plan de monitoreo aprobado, y cuenta con plan de
evaluación del personal.

F a c t o r e s  d i s c r e c i o n a l e s  y  n o  d i s c r e c i o n a l e s  
a s o c i a d o s  c o n  l a  e f i c i e n c i a  r e l a t i v a  d e  l a s  U E E



P e r c e p c i o n e s  s o b r e  e l  f u n c i o n a m i e n t o  d e  l a  g e s t i ó n  p r e s u p u e s t a l  e n  e d u c a c i ó n  b á s i c a

• E n  t é r m i n o s  g e n e r a l e s ,  e l  p r e s u p u e s t o  p a r a  e d u c a c i ó n  b á s i c a  e n  l a s  U E E  s e  p e r c i b e  c o m o :
• I n s u f i c i e n t e ,  c o n  p e d i d o s  d e  d e m a n d a  a d i c i o n a l  i n f r u c t u o s o s .  
• C o n s t r u i d o  “ d e s d e  a r r i b a ”  y  n o  a  p a r t i r  d e  l a  a t e n c i ó n  d e  n e c e s i d a d e s  e s p e c í f i c a s  d e  c a d a  c o n t e x t o .
• D e t e r m i n a d o  p o r  c r i t e r i o s  h i s t ó r i c o s  y  n o  p o r  u n  p r o c e s o  r e a l  d e  p r o g r a m a c i ó n .
• P o c o  f l e x i b l e  p a r a  l a  a t e n c i ó n  d e  c o n t i n g e n c i a s  e  i m p r e v i s t o s .
• E x c e s i v a m e n t e  n o r m a d o  y  p a r a m e t r i z a d o  d e s d e  e l  g o b i e r n o  n a c i o n a l  ( n o r m a s  t é c n i c a s  d e l  M I N E D U ) .
• L a d o  p o s i t i v o  d e  l a  p a r a m e t r i z a c i ó n :  M i n i m i z a  e r r o r e s ,  f a v o r e c e  e l  s e g u i m i e n t o  y  l a  r e n d i c i ó n  d e  c u e n t a s .  

• E n  p a r t i c u l a r ,  s e  p e r c i b e  a  l o s  C d D c o m o  h e r r a m i e n t a  f l e x i b l e ,  r e l e v a n t e  y  d e  a y u d a  a  l a  g e s t i ó n :
• E s t a b l e c e  m e t a s  e s p e c í f i c a s  a d a p t a d a s  p a r a  c a d a  U E E .
• L o s  c o m p r o m i s o s  e s t á n  a s o c i a d o s  c o n  p r o c e s o s  c l a v e  p a r a  e l  f u n c i o n a m i e n t o  d e l  s e r v i c i o  e d u c a t i v o .
• P r o m u e v e  l a  o r g a n i z a c i ó n  i n t e r n a ,  l a  c o o r d i n a c i ó n  y  e l  d i á l o g o  p a r a  e l  l o g r o  d e  o b j e t i v o s  c o m u n e s .
• P e r m i t e  l a  d i s c u s i ó n  y  p r i o r i z a c i ó n  d e l  d e s t i n o  d e  l a s  t r a n s f e r e n c i a s  ( f l e x i b i l i d a d ) .
• S u s  r e c u r s o s  h a c e n  l a s  v e c e s  d e  “ s a l v a v i d a s ” :  c o b e r t u r a  d e  n e c e s i d a d e s  u r g e n t e s  y  p r i o r i t a r i a s ,  n o  

f i n a n c i a d a s .

4.2. Resultados del Análisis Cualitativo



P r á c t i c a s  y  c i r c u n s t a n c i a s  q u e  e n f r e n t a n  l a s  U E E  e n  l a  f o r m u l a c i ó n  y  e j e c u c i ó n  d e  
p r e s u p u e s t o  e n  e d u c a c i ó n  b á s i c a

• E n  l a  p r o g r a m a c i ó n  m u l t i a n u a l  y  l a  f o r m u l a c i ó n  p r e s u p u e s t a l
• “ A c c i o n e s  p r e v i a s ”  p o c o  f r e c u e n t e s  ( b a l a n c e s ,  e v a l u a c i o n e s  o  r e v i s i o n e s  c r í t i c a s ) .
• P r o c e s o s  d e  p r o g r a m a c i ó n  y  f o r m u l a c i ó n  p e r c i b i d o s  c o m o  b u r o c r á t i c o s ,  a n t e s  q u e  e s t r a t é g i c o s .
• I d e n t i f i c a c i ó n  d e  b r e c h a s  y  n e c e s i d a d e s  p o c o  f r e c u e n t e :  N o  i m p a c t a  e n  l a  a s i g n a c i ó n  p r e s u p u e s t a l .
• E n  g e n e r a l ,  p o c o s  e s p a c i o s  d e  i n t e r c a m b i o  e n t r e  l a s  á r e a s  u s u a r i a s  ( A G P ,  A G I ,  O P P ) .

• E n  l a  e j e c u c i ó n p r e s u p u e s t a l
• S e  h a c e  s e g u i m i e n t o  a l  a v a n c e  e n  l a  e j e c u c i ó n  p r e s u p u e s t a l  ( r e n d i c i ó n  d e  c u e n t a s  v s .  

c o l a b o r a c i ó n / m e j o r a ) .
• S e  p r i o r i z a  e l  c u m p l i m i e n t o  d e  l a  ( e x c e s i v a )  n o r m a t i v a ,  a  f i n  d e  e v i t a r  s a n c i o n e s  a d m i n i s t r a t i v a s .
• S e  e n f r e n t a r e t r a s o s e n l a s  t r a n s f e r e n c i a s p o r c a u s a s e x t e r n a s .
• A l g u n o s  “ p u n t o s  d e  d o l o r ”  i d e n t i f i c a d o s :  c o n t r a t a c i ó n  d e  p e r s o n a l  p a r a  i n t e r v e n c i o n e s  p e d a g ó g i c a s ,  

p a g o  d e  s e r v i c i o s  b á s i c o s ,  p a g o  d e  p a s a j e s  y  v i á t i c o s .



A s p e c t o s  i d e n t i f i c a d o s  q u e  p o d r í a n  e s t a r  f a v o r e c i e n d o  l a  e f i c i e n c i a  t é c n i c a  e n  l a s  U E E

• A s p e c t o s  e s p e c í f i c o s  d e  l a s  i n s t a n c i a s  d e s c e n t r a l i z a d a s
• L a s  c a p a c i d a d e s  d e l  p e r s o n a l  a  c a r g o  d e  l a s  á r e a s  d e  p r e s u p u e s t o  y  a b a s t e c i m i e n t o .
• D a r l e  a l g o  m á s  d e  p r i o r i d a d  a  l a  “ g e s t i ó n  e s t r a t é g i c a ”  y  n o  s o l o  a  l a  “ g e s t i ó n  o p e r a t i v a ” .  
• S e g u i m i e n t o  r u t i n a r i o  y  s o s t e n i d o  a  l a  e j e c u c i ó n ,  a s í  c o m o  e l  e n v í o  o p o r t u n o  d e  a l e r t a s  a  l a s  á r e a s .  

L i d e r a z g o  y  a c o m p a ñ a m i e n t o  d e  l a  D R E .  F a v o r e c e  t a m b i é n  l a  m e j o r  g e s t i ó n  d e  l o s  s a l d o s ,  
r e a s i g n a c i o n e s  e n t r e  U E E .

• É n f a s i s  e n  e l  m o n i t o r e o  p e d a g ó g i c o  a  l a s  I I E E .

• A s p e c t o s  t r a n s v e r s a l e s  d e s d e  e l  g o b i e r n o  n a c i o n a l
• A c o m p a ñ a m i e n t o  d e l  M E F  y  M I N E D U  a  l o  l a r g o  d e l  p r o c e s o  p r e s u p u e s t a r i o .  
• V i r t u a l i d a d .  M e j o r a  d e  l a  c o m u n i c a c i ó n  e n t r e  l a s  U E E  y  n i v e l e s  d e  g o b i e r n o .
• I n t e r o p e r a b i l i d a d  d e  l o s  s i s t e m a s  d e  i n f o r m a c i ó n  a  p e s a r  d e  q u e  p e r s i s t i r í a n  d i s c o r d a n c i a s  i m p o r t a n t e s  

( d o c e n t e s ,  a d m i n i s t r a t i v o s  y  p e r s o n a l  C A S ) .



5. Recomendaciones de política
• U s o  m á s  r e g u l a r  d e  l a s  e s t i m a c i o n e s  d e  e f i c i e n c i a  t é c n i c a  

• U s o  c o m o  i n d i c a d o r  c o m p l e m e n t a r i o d e  d e s e m p e ñ o  d e l  g a s t o  e n  i n s t a n c i a s  d e s c e n t r a l i z a d a s  ( e n  
a d i c i ó n  a  m e d i d a s  e f i c a c i a  e n  l a  e n t r e g a  y  c a l i d a d  d e  l o s  s e r v i c i o s ) .

• A t e n c i ó n  a  l a s  l i m i t a c i o n e s  d e  i n f o r m a c i ó n :  ( i )  l o g r o s  e d u c a t i v o s  e n  e l  n i v e l  i n i c i a l ,  y  ( i i )  
r e p r e s e n t a t i v i d a d  d e  l a  i n f o r m a c i ó n  d e  c a l i d a d  e d u c a t i v a  a  n i v e l  d e  U G E L .

• A l g u n o s  u s o s  p o t e n c i a l e s  e s p e c í f i c o s
• C r e a c i ó n ,  f u s i ó n  o  c i e r r e  d e  U E E  ( a n t e  l a  p e r s i s t e n t e  i n e f i c i e n c i a ,  p a r a  g a n a r  e n  e s p e c i a l i z a c i ó n  

g e o g r á f i c a / f u n c i o n a l  o  e n  e s c a l a  d e  o p e r a c i ó n ) .  
• D e f i n i c i ó n  d e  e s t r a t e g i a s  d e  a p o y o  p e r t i n e n t e s  y  a c c i o n e s  d i f e r e n c i a d a s  p a r a  l a  m e j o r a  d e l  

d e s e m p e ñ o ,  s e g ú n  n i v e l e s  d e  e f i c i e n c i a :
• A s i s t e n c i a  t é c n i c a  ( f o c a l i z a d a  e n  U E E  c o n  i n e f i c i e n c i a  p e r s i s t e n t e ) .  
• M á s  f l e x i b i l i d a d  e n  f o r m u l a c i ó n  y  e j e c u c i ó n  d e l  p r e s u p u e s t o  ( f o c a l i z a d a  e n  U E E  c o n  e f i c i e n c i a  

p e r s i s t e n t e ) .
• I m p u l s o  a  l a s  h e r r a m i e n t a s  d e  t r a n s f e r e n c i a  d e l  t i p o  C d D .  P r i o r i z a c i ó n  y  m á x i m a  f l e x i b i l i d a d
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