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Esquema de presentación

• El sistema agroalimentario global 
• La dependencia alimentaria 
• Calentamiento global 
• Las corporaciones transnacionales alimentarias 
• La agricultura industrial
• Los conflictos geopolíticos
• El deterioro de los recursos



N°
corpora-
ciones

% mercado 
mundial

Corporaciones

Agroquímicos 6 78 Syngenta Group (China, 24.6%), Bayer (Alemania), BASF
(Alemania), Corteva (EUA), UPL (India), FMC (EUA).

Fertilizantes
sintéticos

10 38 Nutrien (Canadá), Yara (Noruega), The Mosaic Co. (EUA),
CF Industries Holdings (EUA), ICL Group (Israel),
PhosAgro (Rusia)

Semillas comerciales 6 58 Bayer (23%), Corteva, ChemChina/Syngenta, BASF,
Groupe Limagrain/Vilmorin (Francia), KWS (Alemania)

Maquinaria agrícola 6 50 Deere&Co (18%), Kubota (Japón), CNH (Reino Unido/
Países Bajos), AGCO (EUA), CLAAS (Alemania) Mahindra
(India)

Genética ganadera

(avícola)

3 96% EW Group GmbH (Alemania), Tyson Group (EUA),
Groupe Grimaud (Francia)*

Farmacéutica animal 6 72 Zoeti (20%), Merck&Co (EUA), Boehringer Ingelheim
Animal Health (Alemania(, Elanco (EUA) / Bayer Animal
Health (Reino Unido), Idexx Laboratories (EUA), Ceva
Santé Animale (Francia)

Concentración de mercados según ventas (2020)



Escenarios alternativos de mediano y largo plazo

“Centrarse en un período de tiempo más corto no permite considerar las 
implicaciones de decisiones estratégicas inminentes en el futuro cercano 
sobre el destino a largo plazo de los sistemas agroalimentarios.”

• MÁS DE LO MISMO.  (More of the same - MOS)
• FUTURO AJUSTADO (Adjusted future - AFU)
• CARRERA HACIA EL ABISMO (Race to the bottom -RAB)
• COMPENSACIÓN POR LA SOSTENIBILIDAD (Trading off for sustainability - TOS)

FAO (2022). The future of food and agriculture – Drivers and triggers for transformation. 
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