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El campo rural es escenario de cambios acelerados sobre todo en la participación 
ciudadana.

El proceso de implementación de la participación ciudadana en Haquira se muestra con 
cierta originalidad

A nivel nacional hay muchas experiencias de participación ciudadana con variados 
resultados

Importa comprender la complejidad que implica la participación como proceso mas allá de 
ver si son exitosos o no. 

Diversos estudios muestran la necesidad de abordar la participación ciudadana desde la 
etnografía con el diagnóstico de la problemática y tomando el tema de la etnicidad

Esta investigación presenta la necesidad de conocer la democracia real en el ámbito local, 
haciendo una reflexión sobre el proceso de implementación de la participación ciudadana 
con rigor del método etnográfico, centrándose en la etnicidad que orienta el proceso
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Formulación del problema 

Contexto sociocultural 
particular

Influencia del contexto en 
la participación 

ciudadana

Resultados variados 
necesitan análisis y 
reflexión del mismo 

proceso 

El mismo proceso puede 
generar exclusión 

El caso de Haquira 
mostro cuellos de botella, 
influencia de la etnicidad, 

el faccionalismo, 
clientelismo y 
autoritarismo. 
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Justificación 

Variados resultados 

Comprender la complejidad 

Conocer la democracia real en contexto cara a cara

Abordar el aspecto de la etnicidad 
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Preguntas de investigación 

• ¿Cómo influyen las características del contexto 
sociocultural en las formas de participación 
ciudadana en el distrito de Haquira en el contexto 
del post-extrativismo?

Primaria 

• ¿Cuáles son las dinámicas de la participación en 
los espacios de participación y concertación? 

• ¿Cuáles las acciones de la población en el 
proceso participativo?

Secundarias
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Pregunta Objetivos Hipótesis 
¿Cómo influyen las características 

del contexto sociocultural en las 

formas de participación ciudadana 

en el distrito de Haquira?

Comprender la influencia de las

características sociales y culturales de

los pobladores en las formas de

participación

No aplica

• ¿Cuáles son las dinámicas de la 

participación en los espacios de 

participación y concertación?

Analizar las dinámicas de participación

ciudadana en el distrito de Haquira.

No aplica

• ¿Cuáles las acciones de la 

población en el proceso 

participativo?

Comprender las interacciones de las

personas a través de su

involucramiento en la participación

ciudadana

No aplica
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Estado de la cuestión 

Caminos 
sinuosos de la 

ciudadana 

Reforma del 
Estado y 

descentraliza
ción 

Paradigma de 
la 

participación 
ciudadana 

Experiencias 
de 

participación 
ciudadana en 

el Perú 
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Marco teorico conceptual 
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Método
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Metodología 

• Investigación cualitativa Enfoque 

• Investigación básica 

• Interés académico Tipo 

• Etnográfico Diseño

• Hermenéutico Nivel
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Selección de los participantes 

Población 
• Pobladores 

involucrados con el 
distrito 

Muestra 
• Representantes, 

autoridades, personas 
clave  

Muestreo 
• Muestreo intencional 

• Estrategia de bola de 
nieve 
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Entrevista

Observación 

Conversaciones 

Documentos  

Tecnica de recoleccion de datos 
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Técnica Instrumento Lugar de búsqueda 

Entrevistas Cuestionario Lugares donde se pacte la 

entrevista 

Observación participante Ficha de observación 

Cuaderno de campo 

Eventos públicos, reuniones, 

eventos institucionales 

Conversación Guía de temas Esporádico 

Análisis de documento Ficha de recojo de datos Archivos públicos y privados, 

físicos y virtuales 

Análisis de contenido 

audiovisual 

Ficha de recojo de datos Redes sociales y medios de 

comunicación 
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Resultados
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HAQUIRA: aspectos generales 

Fotografía: Website/Cotabambas, 2017 
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RECORRIDO HISTORICO

• Asentamientos dispersos en la zona

• Dependencia Wari-Tahuanaco

• Formación del grupo Yanawara

• Capital religiosa: Soqlla Qaqa

• Alianza Inca-Yanawara: incas de privilegio 

• Sistema de encomienda española

• Establecimiento de capital-eje: seca local, núcleo 

de adoctrinamiento católico, extirpación de 

idolatrías, extracción de los metales

• Movimiento mesiánico Yanawara

• Cuna del Taki Onqoy

• Reducción española con haciendas

• Temprana revuelta indígena en el sur andino.

http://2.bp.blogspot.com/_cRd_bOYA-So/SmJaIHlJbRI/AAAAAAAACS0/IdUq0qH9Zi8/s1600-h/santoficio.jpg
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Escenario de las guerras de 

independencia

Paso de los chilenos durante la guerra 

del pacifico 

Aislamiento del escenario nacional: “zona 

de refugio”

Movimiento indígena-campesino: 

Wamancha

Formación de paisaje andino: tierra brava 

Convulsión política regional: Caso Grau

Periodo del Abigeato 

Dependencia estructural de ciudades 

Entrada de SL

Llegada de cooperación internacional 

Instalación del Proyecto Las Bambas

http://3.bp.blogspot.com/_cRd_bOYA-So/S9jVrdPLHGI/AAAAAAAACWw/uRnohVhmoY8/s1600/malpaso.jpg
http://3.bp.blogspot.com/_cRd_bOYA-So/ShCjlZ7H1QI/AAAAAAAABzw/xazqTvAo5FM/s1600-h/sunimayo.jpg
http://4.bp.blogspot.com/_cRd_bOYA-So/SdwX2MAN_TI/AAAAAAAABwU/42a6Z05g6HU/s1600-h/rafgrau.jpg
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Rasgos de la sociedad 
Rasgo Descripción 

Redes de parentesco Vínculos familiares que constituyen un importante capital social, simbólico y económico en Haquira, brindando apoyo y protección mutua y 

utilizándose estratégicamente para fines políticos.

Valor de la identidad cultural Utilización estratégica de la identidad cultural en la lucha política, la reivindicación de derechos y la generación de oportunidades económicas, 

convirtiéndola en un recurso valioso.

Dicotomía étnica Existencia de una distinción histórica entre "indios" y "mistis" en Haquira, reflejando una división étnica y cultural en la comunidad.

El honor como valor Importancia otorgada al honor y la "palabra de hombre" como garantía de compromisos y relaciones confiables en Haquira.

Organizaciones sociales de base Tendencia a la debilidad y falta de cohesión en las estructuras organizativas de la comunidad, lo cual dificulta la consecución de objetivos 

comunes.

Búsqueda de preeminencia Esfuerzo de los habitantes por alcanzar una posición de respeto y reconocimiento dentro de la comunidad, buscando destacarse y obtener una 

posición de influencia. 

Avivado por la minería Intromisión de la industria minera en Haquira, generando oportunidades económicas pero también tensiones y desafíos en términos de desarrollo 

sostenible y valores compartidos.

Fragmentación de relaciones personales e 

institucionales

División y falta de cohesión en las relaciones interpersonales y entre instituciones, generando tensiones y dificultando la construcción de 

consensos.

Intereses personales Tendencia a priorizar los intereses individuales o de grupos reducidos sobre los beneficios colectivos o los recursos compart idos.

Desconfianza Falta de confianza hacia las autoridades municipales y del gobierno central, debido a percepciones de exclusión, falta de transparencia y falta de 

respuesta a las necesidades de la comunidad.

Evitar la exclusión Preocupación constante por tener acceso a oportunidades, servicios y beneficios ofrecidos por las instituciones tanto públicas como privadas, 

evitando la exclusión y asegurando la participación en la toma de decisiones.
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Actores 
sociales 

Poblacion de comunidades 

Poblacion de la capital 

Residentes en ciudades 

Intelligentsia docente

Autoridades comunales 

Antiguos lideres

Elite de conocedores

Proveedores 

Comerciantes 

Jovenes 

Rivales opositores
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Organizaciones e instituciones 

Vecinal 

• Barrio

• Urbanizacion 

Base

• Comunidades 
campesinas 

• Teniente gobernados

• Agente municipal 

• APAFA

• Comite de Comedor 
Popular

• Comites de Vaso de 
Leche 

• Rondas Campesinas 

• JASS

Laboral/Gremial 

• Organizacion de 
Mujeres 

• Organizacion de 
Jovenes

• Trabajadores de 
construccion civil

• Asociacion de 
Comerciantes 

• Asociacion de 
productores 

• Asociacion de 
artesanos 

Cultural/Educativa y 
deportiva

• Liga deportiva de 
futbol

• Clubes de futbol

• Asociacion de 
moteros

• Patronato de la 
Wayliya

• Club de Criadores de 
Gallos

• Asociacion de 
criadores de toro 
bravo

Religiosa

• Prioste Virgen de 
Cocharcas

• Virgen del Rosario

• Virgen de Asunta

• Niño Jesus 
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Cohesión y fragmentación social 

Avivados por minería 

Desconfianza total

Personalidad maula 

Búsqueda de intereses personales 
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Condiciones objetivas de participación 

Condiciones 

Nivel socioeconómico

Educación

Acceso a recursos y servicios

Género

Acceso a la información

Especificas 

Índice de igualdad 

Recursos 

campesinos vs mistis

profesionales vs no profesionales 

la preeminencia 

distintos grados de conocimiento

grados de acercamiento a la 
autoridad municipal 
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Motivaciones subjetivas
Motivaciones Descripción Ejemplo

Urbanizar las comunidades Buscar el desarrollo y la mejora de las condiciones de vida a través de la 

transformación y modernización de los espacios.

La construcción de calles pavimentadas en las 

comunidades para facilitar el acceso a servicios y 

mejorar la calidad de vida.

Dejar legado con obras o 

gestiones 

Aspirar a realizar proyectos y acciones que perduren y beneficien a la 

comunidad, contribuyendo al progreso colectivo.

La construcción de un centro comunal que sirva como 

espacio de reunión y actividades para todos los 

habitantes.

Deseo de modernización Anhelar adaptarse a las dinámicas actuales y adoptar tecnologías y 

prácticas actualizadas para impulsar el crecimiento

La implementación de sistemas de energía renovable 

en viviendas para mejorar la eficiencia y sostenibilidad.

Inclusión laboral Buscar oportunidades de empleo que permitan mejorar las condiciones 

económicas y sociales de los habitantes.

La creación de programas de formación y empleo local 

en sectores como el turismo o la artesanía.

Querer recibir beneficios del 

Estado

Aspirar a acceder a programas y ayudas económicas que fortalezcan la 

estabilidad financiera y el bienestar de las familias.

La solicitud de becas educativas para apoyar a jóvenes 

en su formación académica.

ser partícipe en el logro de 

metas

Deseo de involucrarse activamente en proyectos y actividades que 

contribuyan al crecimiento y progreso de la comunidad, con el objetivo de 

dejar un legado duradero.

La organización de jornadas de limpieza y 

embellecimiento de espacios públicos para el disfrute 

de las futuras generaciones.

Deseo de inclusión 

económica

Aspiración de ser beneficiario de programas sociales, ser usuario o 

beneficiario de proyectos de inversión pública, participar en concursos de 

Procompite, proveer bienes o servicios a la municipalidad y recibir bonos y 

beneficios del gobierno. 

La postulación a un programa de microcréditos para 

emprendedores locales con el fin de iniciar un pequeño 

negocio.
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Análisis de procesos participativos

• Concertación: Presupuesto Participativo

• Vigilancia: Revocatoria

• Concertación: Coordinación, negociación, invitación a reunión 

• Vigilancia: Protesta (La Pampa, Capilla Cocharcas)
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Protesta contra el proyecto del mercado
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Toma de la municipalidad
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Análisis
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Factores influyentes 

Herencia Histórica y Social

Contexto Cultural

Efectos del Contexto Económico

Acciones de la Población en el Proceso Participativo

Dinámicas Culturales en Acción

Perspectiva Política y Administrativa:
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Fenómenos políticos 

Rezagos 
del pasado

Autoritarismo 

Reciprocidad y 
dadivas 

Ciudadanía 
relacional 

Clientelism
o 

Captura del 
poder

Búsqueda de 
preeminencia
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Conclusiones



Construyendo conocimiento para mejores políticaswww.cies.org.pe

Conclusiones 

• Influencia de la minería y peculiaridades socioculturales en Haquira.
• Fuerte influencia de factores socioculturales y transformaciones 

mineras en la participación ciudadana.
• Importancia central de la etnicidad en la participación ciudadana en 

Haquira.
• Papel del enfoque etnográfico en revelar desafíos y complejidades de 

la participación.
• Interdependencia entre la participación ciudadana y la economía 

local.
• Evolución y diversidad de la participación ciudadana en Haquira a lo 

largo del tiempo.
• Necesidad de abordar la etnicidad y promover políticas de equidad y 

justicia.
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Recomendaciones 

• Coordinación institucional para fortalecer la participación 
ciudadana.

• Mejoras en infraestructuras viales, comunicación y 
electrificación.

• Abordaje de disparidades socioeconómicas para promover 
equidad.

• Promoción del diálogo intercultural y atención a divisiones 
étnicas.

• Consideración del impacto de la pandemia en los procesos 
participativos.
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