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CONVOCATORIA
Proyecto “Peru Debate 2026” — Documento de Politica (DP) sobre Descentralizaciéon y
gestion de la inversién publica

El Consorcio de Investigacion Econdmica y Social (CIES), con el apoyo de IPYS, convoca al presente
concurso para elegir a el o los autores de un documento de politica sobre “Descentralizacion y gestion
de la inversién publica” conforme a los siguientes términos de referencia:

Actividad Fecha

Lanzamiento de la convocatoria Martes 07 de octubre de 2025
Absolucion de consultas via e-mail a
mbadillo@cies.org.pe con C.C. a | Hasta el viernes 10 de octubre de 2025
czarzosa(@cies.org.pe

Cierre de la convocatoria Miércoles 15 de octubre de 2025
Publicacion de los resultados Jueves 16 de octubre de 2025
Antecedentes

El Perli se encuentra inmerso en un contexto internacional marcado por la incertidumbre, la
desaceleracién econdmica global y la fragmentacion del orden multilateral. En el plano interno,
atraviesa una profunda crisis de legitimidad institucional tras una prolongada ralentizacion
econdmica, las secuelas de la pandemia por COVID-19 y un aumento de la pobreza. En los ultimos
cinco anos, el pais ha tenido cinco presidentes de la Republica y registra niveles de desaprobacién
del Congreso y del Ejecutivo superiores al 95% (marzo de 2025). Asimismo, lidera América Latina
en percepcion de corrupcion, con un puntaje de 8,2 sobre 10 segun Latinobarometro.

Frente a este escenario, el Consorcio de Investigacién Economica y Social (CIES), junto con el
Centro de Investigacién de la Universidad del Pacifico, el Instituto de Estudios Peruanos (IEP), el
Instituto Peruano de Economia (IPE) y la Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de la Pontificia
Universidad Catdlica del Peru (PUCP), impulsan el proyecto “Peru Debate 2026: propuestas hacia
un mejor gobierno”. Esta iniciativa busca fortalecer la capacidad de los partidos politicos para
elaborar planes de gobierno, elevar el nivel del debate electoral y aportar evidencia y propuestas de
politica publica a las autoridades electas para el periodo 2026—2031. Los documentos elaborados se
agrupan en cuatro ejes: (i) gestion publica, (ii) politicas sociales, (iii) desarrollo productivo y empleo,
y (iv) desarrollo y ambiente.

El documento de politica sobre Descentralizacién y gestién de la inversion publica, que cuenta con
el respaldo de IPYS, pertenece al eje de gestion publica. Este documento tiene como objetivo
proponer lineamientos y medidas para fortalecer la articulacion intergubernamental y mejorar la
eficiencia de la inversion publica, promoviendo un desarrollo territorial mas equilibrado y sostenible.
El enfoque busca consolidar las capacidades institucionales y de planificacion de los tres niveles de
gobierno, optimizar los mecanismos de coordinacién entre ellos y garantizar una asignacion mas
equitativa y eficiente de los recursos publicos, asegurando una gestion orientada a resultados y con
responsabilidad fiscal.

Las brechas en capacidades técnicas, la débil articulacion entre niveles de gobierno, y la insuficiente
integridad y transparencia han limitado la efectividad del proceso de descentralizacién y la ejecucién
eficiente de la inversion publica. La falta de mecanismos de seguimiento y evaluacion integrales
reduce la rendicidon de cuentas y debilita la confianza ciudadana en las instituciones locales y
regionales. Estas deficiencias se traducen en retrasos en la provision de infraestructura y servicios
basicos, desigualdades territoriales persistentes y baja calidad del gasto publico. La Contraloria
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General de la Republica alertd6 que, al 16 de setiembre de 2025, cinco gobiernos regionales
ejecutaron menos del 50 % de su presupuesto de inversion publica, lo que evidencia las limitaciones
en la capacidad de gestion subnacional.

En este marco, el proyecto Peru Debate 2026 busca contribuir con propuestas de politica basadas
en evidencia que orienten el fortalecimiento de la descentralizacion y la gestién de lainversion publica
como pilares de una gobernanza territorial moderna, transparente y orientada a resultados.

1. Objetivos de los documentos de politica
e Desarrollar propuestas de politica con un enfoque de desarrollo, derechos y cierre de brechas
sociales.
e Aportar a los planes de gobierno de los partidos politicos, al debate electoral y al disefio de
politicas publicas de las nuevas autoridades 2026 — 2031.

2. Formato de los documentos de politica

El documento de politica “Descentralizacién y gestion de la inversion publica” debera ser escrito en
letra Arial 11, a espacio simple con margenes normales. No debera superar las 22 paginas (sin incluir
anexos y referencias). Cada pagina debera de tener como encabezado el tema del documento de
politica, el nombre del autor o autores vy la instituciéon correspondiente.

Objetivo del documento: proponer lineamientos y opciones de politica para promover la
descentralizacién y la mejora de la gestién de la inversion publica en el Peru, con un enfoque de
cierre de brechas, capacidad estatal, articulacion interinstitucional y entre niveles, territorial y de
derechos.

3. Estructura del documento de politica

Estructura Extension

Abstract 150 palabras
1. Diagnéstico de la situacion actual

Andlisis estructural y coyuntural de la descentralizacion y gestion de la inversion
publica en el Peru. Analisis de politicas vigentes, normas, niveles de avance, 5 paginas
buenas practicas, inversion eficiente. Identificacién de brechas: enfoque
territorial, fortalecimiento institucional, articulacion, dificultades en la ejecucién.
2. Opciones de politica

Elaborar un cuadro comparativo de las opciones de politica, considerando las 2 paginas
dimensiones analiticas que correspondan.

3. Identificacion de los costos y beneficios de las opciones de politica
Identificar costos y beneficios, asi como ganadores y perdedores por cada
opcion de politica. Seleccién de una de las opciones, considerando los posibles 3 paginas
impactos en la reduccion de brechas de zonas y poblaciones vulnerables
identificadas.

4. Objetivos especificos

Seleccionar una opcién de politica y definir objetivos, planteando metas de 2 paginas
mediano plazo.

5. Obstaculos para la implementacion de la politica seleccionada
Identificar las barreras internas y externas al tema. Debe incluir las dificultades

para implementar medidas dirigidas a reducir las brechas de zonas y 2 paginas

poblaciones vulnerables identificadas.

6. Recomendaciones para la implementacion de la politica propuesta:

estrategias, acciones y alianzas 5 pagi
paginas

Identificar las acciones requeridas y qué actor la ejecuta: gobierno central,
regional o local.
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7. Hoja de ruta (*)
Principales medidas sugeridas a implementarse para los primeros 100 dias, 1 3 paginas
afo y 5 afos.

Total | 22 paginas

Los documentos de politica revisaran la estadistica y la bibliografia pertinente, incluyendo —entre
otras— las politicas del Acuerdo Nacional, el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional y la Agenda
2030 de NNUU (Objetivos de Desarrollo Sostenible). También deberan incorporar de manera
transversal los temas como adhesion Peri OCDE e inteligencia artificial, si aplica. Asimismo, las o
los autores deberan realizar entrevistas a interlocutores clave por via presencial o virtual. Se debera
sostener al menos una reunion con CIES, a fin de recoger insumos y/o lecciones aprendidas sobre
las investigaciones realizadas por la institucion sobre dicho tema en el Peru.

4. Productos para entregar

el

Documento de politica (ver seccion 3).

Articulo resumen del documento de politica (1500 a 2000 palabras; 3 o 4 paginas).
Presentacién en PowerPoint (10-15 diapositivas).

Bullets para armar una infografia.

5. Compromisos del autor

1.

Elaborar el documento de politica y presentar los productos solicitados en las fechas
programadas a entregar a la firma de contrato.

2. Participar en los talleres de inicio y talleres de validacién, en donde presentaran las
propuestas y versiones finales de los documentos de politica respectivamente.

3. Incorporar en los documentos de politica las recomendaciones sugeridas por otros
especialistas (lectores), siempre y cuando sean pertinentes.

4. Dar conformidad a los productos comunicacionales (one pager, mensajes clave o “pepas” y
lista de 5 a 10 o mas preguntas para los candidatos) elaborados por los equipos de prensa
de la institucién correspondiente sobre la base del documento de politica del autor.

5. Participar en la produccion de videos y otros productos audiovisuales de los documentos de
politica.

6. Requisitos

Los postulantes deberan cumplir con el siguiente perfil:

* Profesional(es) de las Ciencias Sociales (Antropologia, Ciencia Politica, Economia o
Sociologia), Derecho o carreras afines.

* Experiencia no menor de cinco afos en temas de descentralizacion y gestion de la
inversion publica.

* En caso se presente un equipo, se debera indicar al investigador principal del equipo.

* Autor(a) de por lo menos 1 estudio sobre descentralizacion y gestion de la inversion
publica (investigador principal).

* Excelente capacidad de analisis y redaccion.

7. Cronograma de actividades

Cronograma especifico del DP Cantidad de dias

N° Actividades para el desarrollo del DP Fecha maxima Simple Acumulado
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1 TaIIe_r de inicio (autor presenta el plan de Lunes, 20 de octubre de 2025 0 0
trabajo para elaborar su DP)

o |Plan de trabajo aprobado y firma del| yr. cijes 22 de octubre de 2025 | 2 2
contrato

3 | Version preliminar del documento de| | ¢ 10 de noviembre de 2025 | 19 21
politica (**) (ese dia se envia a lectoria)

4 | El autor recibe su lectoria (peer review) Lunes, 17 de noviembre de 2025 7 28

5 |Version final del documento de politica) | oo g ge diciembre de 2025 21 49
(ese dia se envia a lectoria)

6 | El autor recibe su lectoria (peer review) Lunes, 15 de diciembre de 2025 7 56
Talleres de validaciéon (autor presenta la

7 | version final del documento de politica con | Miércoles, 17 de diciembre de 2025 4 60
expertos y otros - para recibir feedback)
Version publicable del documento de

8 | politica, articulo y presentacion final en| Viernes, 19 de diciembre de 2025 7 67
PowerPoint (diapositivas)

(**) Borrador de las secciones 1 a 4 del DP (ver estructura de los DP).
(**) Se realizara conforme el avance del DP.

8. Plazo y presupuesto

El tiempo de elaboracion del documento es de aproximadamente dos meses. El costo total del
servicio asciende a US$ 5,000.00 brutos (Cinco mil con 00/100 ddlares americanos), incluido

impuestos y a todo costo.

9. Postulacién
Enviar a mbadillo@cies.org.pe, con copia a czarzosa@cies.org.pe los siguientes documentos:

Asunto: Documento de politica sobre descentralizacion y gestion de la inversion publica

Propuesta técnica (maximo 4 p&aginas sin bibliografia) que incluya introduccion o
justificacion, medida(s) de politica a desarrollar (seleccionadas del punto 3 u ofras
adicionales/complementarias), metodologia, plan de trabajo y bibliografia preliminar.

Curriculum vitae (Anexo 1) que incluya enlaces y/o adjuntos de las publicaciones sobre
descentralizacién y gestion de la inversién publica. En caso postule un equipo, deberan

presentar el CV de cada uno de los integrantes.
Propuesta econémica en ddlares americanos.

10. Criterios de evaluacion

Propuesta técnica 40%
Curriculum vitae 50%
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